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del af regionens internationalt konkurrerende
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len var den samme som pa landsplan. Tilsva-
rende betyder en scaleup-performance pa -10,
at regionen ville have haft 10 pct. flere scaleups,
hvis den preesterede som landsgennemsnittet.
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FORORD

Flere scaleup-
virksomheder
1 hele Danmark

Flere hojvaekstvirksomheder - det er vores fzlles ambi-
tion i de danske regioner.

Der er heldigvis noget at bygge videre pa. Den-
ne rapport fra Mandag Morgen dokumenterer, at der
findes virksomheder med stort vaekstpotentiale i hele
landet.

Derfor har vi ssmmen med de regionale vaekstfora
og Erhvervs- og Veakstministeriet sosat det ambitio-
se tvaerregionale initiativ Scale-up Denmark. Her vil
veekstvirksomheder f4 malrettet sparring med men-
torer fra succesfulde storre virksomheder, verdifulde
kontakter til investorer, viden om nye markeder og me-
get mere.

Scale-up Denmark vil give 355 internationalt orien-
terede virksomheder et lgft inden for 10 omréader, som
udger styrkepositioner i de enkelte regioner, f.eks. life
science i Hovedstadsregionen, biookonomi i Region
Sjeelland, offshore i Syddanmark, fedevarer i Midtjyl-
land og det maritime omrade i Nordjylland.

I Danmark er vi traditionelt gode til at starte nye
virksomheder. Nu skal vi fa flere af dem til at veekste, sa
vi kan fd en ny generation af C20-virksomheder.

Mandag Morgens rapport giver veerdifulde input til,
hvordan denne udvikling kan boostes, sa vi skaber ny

vakst og nye arbejdspladser i hele landet.

Bent Hansen Jens Stenbceh

Formand, Neestformand,

Danske Regioner

Danmarks
oversete
veekstlag

De ligner ikke hinanden sarlig meget: Nogle er fuld-
voksne, andre er teenagere eller yngre. Nogle er relativt
smd, andre er mellemstore, og enkelte meget store.

Det er svaert at seette Danmarks vaekstvirksomheder
ibas. Men ét er de felles om: Hvis vi skal ud af lavveek-
sten, er det dem, vi skal sette vores lid til.

Det veakstpolitiske fokus har traditionelt rettet sig
mod startup-virksomheder, som har nydt godt af stor
opmearksomhed og en mangfoldighed af hjelpeordnin-
ger.

Det skal de fortsat. Men det er pa tide, at opmeerk-
somheden ogsa rettes mod virksomheder, der har naet
nzste udviklingstrin.

Denne rapport beskriver og uddyber behovet for en
scaleup-revolution - en erhvervsfremmeindsats for de
virksomheder, der har potentiale til at vokse sig store.

Dagsordenen lider i dag under, at der ikke eksi-
sterer en entydig forstaelse af, hvad det er for en type
virksomheder der har “scaleup-potentiale” - og hvad
scaleup-virksomhederne har brug for, for at indfri deres
veekstpotentiale.

Formélet med rapporten her er at skabe en samlet
referenceramme og et feelles sprog for den fremadrette-
de indsats for scaleup-vaekst. Det er afgorende for Dan-

marks fremtid.

Lisbeth Knudsen

e A

Chefredaktor og direktor,
Mandag Morgen
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INDLEDNING

Voekst-

potentiale 1
hele Danmark

Denne rapport kortleegger veekstlaget i dansk erhvervsliv — de sakaldte scaleup-
virksomheder. Den er udarbejdet af innovationshuset Mandag Morgen for Danske
Regioner som en opfolgning pa publikationen “VeekstDanmark 20257 fra 2015.
Kortleegningen viser, at der i alle regioner findes virksomheder med stort veekst-

og skaleringspotentiale. Erhvervsfremmesystemet kan bidrage til at indfri dette
ved bl.a. at lette adgangen til kompetencer og finansiering.

Med publikationen “VeekstDanmark 2025” formulerede Mandag Morgen og Danske Regioner sidste ar en
mission: At Danmark skal udvikles fra en startup- til en scaleup-nation. Det er, nar virksomheder skalerer fra
sma til mellemstore til store virksomheder, at ny vaekst og nye job skabes. Men kun fa danske virksomheder
kommer ind i sddanne skaleringsforleb. Og det er en stor del af forklaringen p4 Danmarks lave vaekst.

Denne rapport konkretiserer missionen ved at definere, kortleegge og analysere Danmarks vaekstlag af
virksomheder med skaleringspotentiale. Formalet er at skabe en referenceramme - og et felles sprog - for
den fremadrettede debat om scaleup-vaekst i Danmark.

Potentielle scaleup-virksomheder defineres som internationalt konkurrerende virksomheder med mindst
10 ansatte, der i de seneste 3 regnskabsar har haft en gennemsnitlig arlig vaekst i ansatte, omsatning eller
bruttofortjeneste pd minimum 20 pct.

I alt 1.246 danske virksomheder indfrier disse kriterier. Det svarer til 3,4 pct. af Danmarks knap 36.300
internationalt konkurrerende virksomheder, der er stiftet i 2012 eller tidligere.

Kortleegningen viser, at der findes potentielle scaleup-virksomheder overalt i Danmark. Men der er flere
markante forskelle pa de fem regioners respektive scaleup-vaekstlag, nar det geelder virksomhedernes antal,
storrelse, alder og branche.

Den typiske danske scaleup-virksomhed er, malt som en median af de knap 1.250 virksomheder, 13 ar
gammel og har 22 ansatte. Storrelsesmassigt spaender virksomhederne fra 10 til over 1.000 ansatte. Mere end
hver fjerde er over 20 &r gammel.

Mandag Morgen anbefaler en mélrettet erhvervsfremmeindsats, der lobende kortlagger scaleup-veekstla-
get og flerner barrierer for skalering, sa virksomhedernes skaleringspotentiale kan indfris til gavn for veekst-
og jobskabelse i Danmark.

P4 de kommende sider underbygges og uddybes denne anbefaling i 8 kapitler:



Kapitel 1 definerer det nye scaleup-veekstparadigme i en global kontekst. Overalt i verden bliver veekst-
initiativer og -politik i stigende grad rettet mod virksomheder med skaleringspotentiale. Erkendelsen er, at
noglen til gkonomisk veekst ligger hos virksomheder, som er kommet succesfuldt igennem startup-fasen og

nu stir foran at skalere internationalt.

Kapitel 2 kortleegger fundamentet for Danmarks rejse fra startup- til scaleup-nation. Kapitlet de-
finerer, kortleegger og analyserer Danmarks scaleup-veekstlag og giver et kort overblik over, hvorvidt dis-
se virksomheder favnes af danske erhvervsfremmetiltag. Herunder omtales det nye tverregionale initiativ
“Scale-Up Denmark”.

Kapitel 3-7 analyserer scaleup-veekstlaget i hver af Danmarks fem regioner. Hvert kapitel omfatter:

# Et kort over regionens “scaleup-demografi” og en liste over 10 udvalgte scaleups.

# En analyse af regionens scaleup-vaekstlag med fokus pa spredningen, storrelsen og typen af de regionale
scaleups samt top-10-virksomhedernes oplevelser af vakstbarrierer.

# Et interview med en negleperson fra det regionale “okosystem” om regionens veekstudfordringer og -mu-
ligheder.

# Casebeskrivelser af to scaleup-virksomheder fra regionen med fokus pa virksomhedernes udviklingshi-

storie, scaleup-potentiale, okosystem samt oplevede veekstudfordringer.
Kapitel 8 preesenterer en reekke anbefalinger til den fremadrettede veekstindsats. Anbefalingerne
bygger pa kortlaegningen af de 1.246 potentielle danske scaleup-virksomheder, samtaler med neglepersoner

fra 50 af disse virksomheder samt interview med en raekke danske og udenlandske eksperter.

God leeselyst!

Bjarke Wiegand

/" Erhvervsredaktor,

Mandag Morgen




Eit nyt veekstparadigme er ved at sla igennem rundt om i verden. Erkendelsen er, at noglen til skonomisk veekst ligger
hos unge virksomheder, som er kommet succesfuldt igennem startup-fasen og nu star foran at skalere internationalt.
De sakaldte scaleups udgor typisk 2-4 pct. af en regions virksomheder og er i stigende grad i centrum for veekstpolitikken.




Kapitel 1

Et interessant kursskifte er pa vej inden for veekst- og erhvervspolitikken verden over.

Traditionelt har vaekstpolitik sigtet pa at skabe nye virksomheder og sikre gode rammevilkar for store

virksomheder. Men nu er der i stigende grad kommet fokus pa, hvordan virksomheder skalerer — hvor-

dan smé og mellemstore virksomheder vokser sig store.

Paradigmeskiftet bygger pa den erkendelse, at den primaere motor for regional veekst og jobskabelse

er virksomheder, der vokser. Og stadig flere byer, regioner og lande er begyndt at iveerksaette program-

mer, der skal afkode og understotte disse virksomheders vackst.

Storbritannien har siden 2013 arbejdet med at kortleegge og analysere sine vaekstvirksomheder med

henblik pé at oge antallet af sdkaldte scaleups. Det arbejde danner i dag skole for andre lande og regioners

arbejde med hojveekstvirksomheder.

Det sakaldte ScaleUp Institute — et privat initiativ, der er etableret af serieiveerksetteren Sherry Coutu

og stottet af den britiske regering — er pé vej til at etablere sig som en global referenceramme for scale-

up-virksomheders gkonomiske betydning for en region.

ScaleUp Institute definerer scaleup-virksomheder, som virksomheder, der, i de seneste 3 ar, er vokset

mindst 20 pct. om aret i enten omsetning eller antal ansatte’.

Virksomheder, der opfylder disse krav, udger typisk omkring 2 pct. af en regions virksomhedspo-

pulation, men de har afgerende indflydelse pa job- og
veekstskabelsen i regionen. Ifplge ScaleUp Institutes
beregninger ville det siledes - pa kort sigt — oge Stor-
britanniens BNP med 2 pct. og skabe 238.000 nye job,
hvis blot antallet af scaleup-virksomheder steg med 1
procentpoint. Se figur 1.

I dag jagter Storbritannien malrettet dette potentia-
le. Bl.a. arbejder landets 39 sakaldte Local Enterprise
Partnerships (LEP), der svarer til Danmarks regionale
vaekstfora, med at skabe synlighed om scaleup-virksom-
hederne og styrke de regionale gkosystemer omkring

dem.

Scaleup-revolutionen

Det er i dag en erkleeret vackstsatsning i Storbritannien,
atlandet skal have flere scaleup-virksomheder for at kla-
re sig i den internationale konkurrence. Og flere institu-
tioner har kastet sig ind i kampen.

12015 lancerede investeringsbanken Barclays saledes
initiativet “Scale-up UK” med det formal at skabe ny
indsigt om den britiske scaleup-udfordring og bidrage
til at “eendre det britiske business-mindset”.

Investeringsbanken lancerede i foraret 2016, sammen

med de to business schools ved hhv. Oxford og Cam-

Storbritanniens scaleup-potentiale

Gevinst over tre ar ved at oge andelen af scaleup-virk-
somheder med 1 procentpoint

38

mia. pund

238

tusind nye joh

FIGUR 1: Ved at lofte flere mellemstore virksomheder
ind i scaleup-veekstforlob gdr Storbritannien efter pa
kort sigt at oge sit BNP med op mod 2 pct.

KILDE — ScaleUp Institute.

NoTE": ScaleUp Institutes definition pd en scaleup-virksomhed: En virksomhed med en gennemsnitlig veekst i omscetning eller antal ansatte pa
minimum 20 pct. arligt over en tredrig periode, og med mere end 10 ansatte i periodens begyndelse.
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Kapitel 1: NYT GLOBALT VAEKSTPARADIGME

bridge Universitet, rapporten “Scale-up UK: Growing Businesses, Growing our Economy”. Den iden-
tificerer de negleudfordringer, der forhindrer britiske virksomheder i at skalere, og opstiller et sat af
anbefalinger til savel politikere som virksomhedsledere.

Hovedbudskabet i rapporten er, at Storbritannien har behov for at fokusere pa at f4 virksomheder til
at vokse, frem for blot at starte nye virksomheder op. Som professorerne Thomas Hellmann og Stelios
Kavadias fra henholdsvis Oxford og Cambridge skriver i forordet: “Over de seneste 10 ar har Storbritan-
nien taget det forste afgorende skridt — en startup-revolution. Det neeste nedvendige skridt ma veere en
scaleup-revolution.”

De seneste tal fra ScaleUp Institute viser, at de over 10.000 virksomheder i Storbritannien, der ind-
frier scaleup-kriterierne, tilsammen skaber 4.500 job pr. uge. Det er tre gange sa mange, som der bliver
skabt af virksomhederne i det sdkaldte FTSE 100 Index, Financial Times’ liste over de 100 storste selska-
ber pa den britiske bers - London Stock Exchange (LSE).

LSE er selv, i erkendelse af scaleup-virksomheders store betydning for skonomien, begyndt at udar-
bejde en liste over nogle af Storbritanniens hurtigst voksende selskaber: “1000 Companies to Inspire”.
Den omfatter 1.000 “elite-scaleups” med en gennemsnitlig arlig veekstrate pa 50 pct.

“Disse virksomheder er motoren i Storbritanniens ekonomi,” erkleerede topchefen for LSE, Xavier

Rolet, i forordet til den seneste udgave, hvor han udraber 2016 til “ scaleup-virksomhedernes ar”.

Fokus pa mellemstore virksomheder

Ogsé Storbritanniens storste erhvervsorganisation, Confederation of British Industry (CBI), har meldt
sig under scaleup-fanerne.

I en ny rapport, “Lifting the Trophy: Scale-up insights into the productivity prize”, fra juli 2016 argu-
menterer CBI for, at scaleup-virksomheder driver Storbritanniens produktivitetsvackst og derfor ber fa
meget mere politisk opmerksomhed.

Rapporten fremheaver iseer mellemstore virksomheder som en overset ressource i britisk gkonomi.
Den viser, at blot 4 pct. af de hurtigst voksende mellem-
store virksomheder er ansvarlige for neaesten 20 pct. af
den britiske produktivitetsveekst.

CBI peger samtidig pd, at uden de mellemstore

Det U'Lgm/gste pOZ/LtZ— scaleups ville den britiske gkonomi have vaeret i reces-
’ sion i 2010-2013. Omkring 3.000 mellemstore britiske
kerne kan g@TQfOT SCCLleup— virksomheder ogede i denne periode deres omsatning

med 59 milliarder pund. Uden dette bidrag ville Stor-

U%T}%SOmhedernej er at britannien ifelge CBI have oplevet et veeksttab pa 1,3

gi’UQ dgm Ome@T]%SO’rnhgd} pct. i perioden. I stedet voksede den britiske ekonomi
med 2,7 pct.

CLneThende dem: m@des Erkendelsen af, at specielt mellemstore scaleups er

m@d dem OQ LLCLZQ om dQTQS noglen til fremtidens veekst, gdr igen pd den anden side
af Atlanten.

betydn%nngT pkonomien. Eksempelvis er American Express og kreditvurde-

ringsselskabet Dun & Bradstreet géet sammen om at

skabe mere synlighed om mellemstore virksomheders

L vitale rolle for USA’s gkonomi. I rapporten “The Mid-

dle Market Power Index: Catalyzing U.S. Economic

Growth” fastsldr de, at mellemstore virksomheder udger under 1 pct. af amerikanske virksomheder, men
tegner sig for over 20 pct. af den samlede omszetning og 28 pct. af arbejdsstyrken i den private sektor.

Ifolge rapporten har den absolut sterste jobveekst efter finanskrisen fundet sted i de mellemstore virk-

somheder: I perioden 2008-2014 er beskeeftigelsen i disse vokset med hele 4,4 pct., mens industrien som

helhed kun er vokset med 1,3 pct. Det svarer til, at over 90 pct. af de job, der er skabt i USA efter krisen,

er skabt i mellemstore virksomheder. Se figur 2 pa side 11.

10 FRA STARTUP-NATION TIL SCALEUP-NATION



Kapitel 1

Mellemstore virksomheder som veekstmotor

Mellemstore virksomheders andel af omscetning og Viekst i beskeeftigelsen i USA 2008-2014, fordelt pa
beskceftigelse i USA, pct. sma, mellemstore og store virksomheder

Mellemstore virk-

somheders andel af h <1

Zndringipct. @ Andring i mio. beskaftigede

alle virksomheder Alle virksomheder
Mellemstore virk-  _ Smé virk- -0,8
somheders andel = somheder  -0.6
af omseetningen = ’
Mellemstore
Mellemstore virk- ° virksomheder
somheders andel Q
af beskeeftigelsen ’ Store virksomheder 0.8
FIGUR 2: Mellemstore virksomheders betydning for den amerikanske veekst og okonomi har veeret langt storre,

end deres antal umiddelbart afslorer.

KILDE — “The Middle Market Power Index: Catalyzing U.S. Economic Growth”, American Express og Dun & Bradstreet.

Prioriter scaleups som startups

En af pionererne i det globale paradigmeskifte er den prisvindende forfatter, iveerkseetter og vaekstkon-

sulent

Verne Harnish, der har arbejdet med scaleups i naesten 30 4r.

Harnish, der i business-kredse er kendt som “The Growth Guy”, er bl.a. forfatter til bestselleren “Sca-

ling Up: How a Few Companies Make It ... and Why the Rest Don’t” og initiativtager til det nye verdens-

omspendende projekt “ScaleUpU”. Se tekstboks.

Han bekrzfter, at der globalt er stigende fokus pa scaleup-virksomheders pkonomiske betydning.

The Growth Guy

En af de steerkeste ambassaderer for det nye scaleup-vakstparadigme er den amerikanske ivaerksaetter, vaekst-
konsulent og bestsellerforfatter Verne Harnish, der gennem 30 &r har analyseret scaleup-virksomheders betyd-

ning for gkonomien.

Verne Harnish, der er bosiddende i Barcelona, har rejst verden tynd som konsulent og foredragsholder og advo-

keret for, at scaleup-virksomheder er en okonomis sterkeste vakstmotor.

Han har bl.a. stiftet scaleup-organisationerne Entrepreneurs Organization (EO) og Gazelles, og han star bag
programmet ScaleUpU, som en rakke byer verden over er ved at implementere for at styrke deres scaleup-oko-
systemer.

Han arbejder teet sammen med nationale videncentre inden for hojveekst — herunder det britiske ScaleUp Insti-
tute. Desuden er Verne Harnish forfatter til bogerne “Mastering the Rockefeller Habits” og “Scaling Up: How a
Few Companies Make It ... and Why the Rest Don’t”.

Sidstnaevnte blev kéret til bedste internationale business-bog i 2015 af International Book Awards.

11
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Kapitel 1: NYT GLOBALT VAEKSTPARADIGME

Men han vurderer, at de i mange tilfeelde er klemt mellem startups og store virksomheder i kampen om
politikernes opmaerksomhed.

“Pa den ene side har de mellemstore scaleups, hver iser, ikke den gkonomiske tyngde, der gor det
muligt for de store virksomheder at pavirke politikerne gennem lobbyisme. P4 den anden side er de
ikke mange nok til at veere en lige sa interessant veelgergruppe, som de smé virksomheder,” siger Verne
Harnish.

“Det vigtigste, politikerne kan gore for scaleup-virksomhederne, er at give dem opmarksomhed,
anerkende dem, modes med dem og tale om deres betydning for gkonomien. Dernaest kan de identificere
og omformulere de rammebetingelser, der i dag giver store virksomheder urimelige konkurrencefordele
i forhold til mellemstore virksomheder. Og endelig kan de bruge lige sa mange ressourcer pa at stotte

virksomheders skalering, som de bruger pé at hjeelpe startup-virksomheder i gang,” siger Verne Harnish.

Ophbyg scaleup-okosystemer

Rundt om i verden er flere politikere begyndt at folge disse rdd. Storbritanniens nationale og regionale
opbakning til ScaleUp Institute er bare ét eksempel.

Et andet er Finland, der satser malrettet pa tech-scaleups gennem initiativer som konferencerne
Slush og KASKI. Og et tredje er det amerikanske Small Business Administration, (SBA), hvis Scale-Up
America-initiativ hjaelper mindre amerikanske virksomheder med hejt vaekstpotentiale til at skalere.

Initiativerne handler i bund og grund om at styrke de regionale okosystemer, si scaleup-virksomhe-
derne lettere kan indfri deres veekstpotentiale, og sa flere virksomheder kan komme ind i hojveakstforleb.

Pa den globale scene vil Verne Harnishs initiativ ScaleUpU forbedre vilkarene for scaleups i byer og
regioner verden over gennem tet dialog med lokale og regionale myndigheder. Pilot-projekter er allere-
de iverksat i flere amerikanske byer, og de kommende maneder vil ScaleUpU starte projekter i Storbri-
tannien, Tyskland, Holland og Finland.

I Finland gar man malrettet efter at skabe steerke netverk mellem de enkelte scaleup-virksomheder,
hvor topcheferne kan sparre om - og forpligte hinanden til - at skalere. Se tekstboksen “Finske scaleups

forpligter hinanden til vaekst” pad side 13.
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Finske scaleups
forpligter hinanden til vekst

Finland, der i forvejen er et skandinavisk foregangsland inden for iveerkseetteri, har ogsa veeret et af de forste

lande til at omfavne scaleup-dagsordenen.

Med et steerkt miljo for tech-ivaerksaettere og veertskabet for en af Europas absolut sterste startup-events, Slush,
har Helsinki efterhanden etableret sig som et nordeuropeisk epicenter for teknologiske startups med store

vaekstambitioner.

Som noget nyt er nonprofit-organisationen Kasvuryhma nu ved at opbygge et netvaerk for mellemstore scaleup-
virksomheder. Knap 200 virksomheder med en omsatning pa mellem 10 millioner og 1 milliard euro deltager
i netveerket, som Kasvuryhmis CEO, Annu Nieminen, beskriver som en form for “slankegruppe” for virksom-

heder med scaleup-veekstambitioner.

“Ligesom slankegrupper forpligter hinanden til at tabe sig, forpligter virksomhederne hinanden til at forfolge

deres vaekstambitioner,” siger Annu Nieminen.

Ud over omsetningskravet er det en adgangsbillet til netveerket, at man har en erkleret ambition om mindst at

fordoble omszetningen inden for de neeste fem ar.

“I netveaerket forteller virksomhedslederne hinanden om deres ambitioner, de holder hinanden op pé at indfri

dem, og de sparrer om, hvordan de kan gore det,” siger Annu Nieminen.

Netveerket finansieres gennem medlemskontingent, sponsorater fra store virksomheder og tilskud fra regerin-
gen.

“Den finske regering har taget scaleup-dagsordenen til sig, men den famler fortsat i forhold til, hvordan den kan

bidrage til at skabe mere veekst i mellemstore virksomheder,” siger Annu Nieminen.

For at oge opmerksomheden om scaleup-dagsordenen og skabe et forum, hvor problemstillinger og initiativer
kan diskuteres, arrangerer Kasvuryhma den arlige konference “KASKI - Building the path from grownup to
scaleup”. Den forste KASKI-konference fandt sted i Helsinki 8. november 2016.

Annu Nieminen er desuden i teet dialog med internationale “scaleup-guruer” som bl.a. Verne Harnish om at

indga i internationale scaleup-initiativer.
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Der er en stigende erkendelse af behovet for, at danske virksomheder vokser. Stadig flere erhvervsfremmeinitiativer
Jfokuserer pa, at fa virksomheder ind i hajvcekstforlob. Denne rapport viser, at der er scaleup-potentiale i alle hjorner
af landet. Men scerligt mangel pa kvalificeret arbejdskraft og kapital star ofte i vejen for at fa det indfriet.




Kapitel 2

Den danske erhvervsfremmeindsats har traditionelt fokuseret pa at hjeelpe smé nystartede virksomheder og pa at
sikre gunstige rammevilkar for de store etablerede “veekstlokomotiver”.

Men pé bade nationalt og regionalt plan er der stigende opmerksomhed pé, hvordan man far sma og mellem-
store virksomheder til at vokse sig store.

I sin nye vaekstplan, “Et steerkere Danmark - Vaekst 2016, der blev offentliggjort i august, slir regeringen fast,
at der er “for fa af vores iveerksettervirksomheder, der udvikler sig og vokser sig sa store, at de for alvor kan bega
sig pa den globale markedsplads.”

Regeringen konstaterer, at “andelen af virksomheder, der hurtigt vokser sig storre, er lavere end i f.eks. Sveri-
ge”, og understreger, at der er “behov for at se pa mulighederne for at understotte udviklingen af konkurrence-
dygtige og effektive virksomheder og gore det lettere for danske virksomheder at vokse”.

De sidste 20 dr er det ikke lykkedes nogen dansk virksomhed at vokse til over 1.000 ansatte. Det har faet er-
hvervs- og vaekstminister Troels Lund Poulsen til at opstille et mal om, at Danmark inden 2020 skal have 32 nye
virksomheder med over 1.000 ansatte.

Hvordan malsatningen praecis skal indfris, star endnu ikke klart.

Men af vaekstplanen fremgar det, at regeringen bl.a. vil lempe skatten pa aktie- og kapitalindkomst, gore det
lettere for ivaerksaettere og vaekstvirksomheder at skaffe risikovillig kapital og eendre erhvervsfremmesystemet, sa
det bliver mere sammenhangende og i hojere grad tager udgangspunkt i virksomhedernes behov.

Der er allerede eksempler pa erhvervsfremmetiltag, der er rettet mod potentielle scaleup-virksomheder. Den
mest ambitiose satsning indtil videre er det tveerregionale initiativ “Scale-up Denmark”, der har et budget pa 165
millioner kr., og som netop nu star foran at blive foldet ud i Danmarks fem regioner. Initiativet, som er sat i soen
af regionerne i samarbejde med Erhvervsstyrelsen, sigter pa at identificere potentielle scaleup-virksomheder og

understotte dem i deres fremadrettede veekst. Se ogsd tekstboksen “Scale-up Denmark” pd side 18.

Behov for feelles sprog

Ogsé Udenrigsministeriet - herunder Eksportradet og “Invest in Denmark” - har sat scaleup pa dagsordenen.
Indsatsen fokuserer i gjeblikket pa at analysere investormiljoet omkring hejvaekstvirksomhederne og pa, hvor-
dan danske scaleup-virksomheder kan markedsfores over for udenlandske investorer.

Store erhvervsorganisationer som DI og DE har ligeledes erkendt, at der er store uudnyttede vackstpotentialer
i danske virksomheder. Og diverse medier og konsulenthuse fyrer pa forskellig vis op under scaleup-dagsorde-
nen med initiativer som Borsens Gazelle-karinger, Ernst & Youngs “Entrepreneur of the Year” og IRIS Groups
regionale vakstlagsanalyser.

Dagsordenen lider imidlertid under, at der i dag er lige s& mange tilgange til skalering og veekst i Danmark,
som der er aktorer og initiativer.

Der eksisterer ikke en entydig forstaelse af, hvad det er for en type virksomheder, der har “scaleup-potentiale”,
og hvad disse virksomheder har brug for, hvis de skal indfri deres potentiale til gavn for veekst- og jobskabelsen
i Danmark.

Formalet med neervaerende rapport er bl.a. at skabe en samlet referenceramme og et feelles sprog for den frem-
adrettede debat om scaleup-vaekst.

For at sikre en forankring i svel den internationale debat som den eksisterende regionale vakstindsats opere-
rer rapporten med et scaleup-begreb, der kombinerer ScaleUp Institutes definition af scaleup-virksomheder med

IRIS Groups definition af internationalt konkurrerende hgjvekstvirksomheder.
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Internationalt konkurrerende selskaber, der opfylder folgende kriterier:

# Der foreligger 4 regnskaber for perioden 2012-2015.
# Omscetning og/eller bruttofortjeneste er vokset med mindst 20 pct. drligt i perioden 2012-2015.

# Omscetningen er vokset med mindst 3 millioner kr., eller bruttofortjenesten er vokset med
mindst 1,5 millioner kr. over hele perioden.

# Der er mindst 10 ansatte i slutningen af perioden.

1.246 selskaber i Danmark opfylder disse kriterier. De beskeeftiger tilsammen 62.101 ansatte.*

Selskaber med et unikt cur-nummer, der ligger i en branche inden for de internationalt konkurrerende
erhverv, som de er defineret af konsulenthuset IRIS-Group.** Desuden skal selskaberne opfylde folgende
kriterier., for at kunne indga som analysegrundlag for scaleup-veekstlaget:

# Der foreligger 4 regnskaber for perioden 2012-2015.
# Der skal som minimum veere én ansat.

36.291 selskaber i Danmark opfylder disse kriterier. De beskeeftiger tilsammen 664.052 ansatte.*

En regions scaleup-profil siger noget om, hvor godt det regionale okosystem er til at fi virksomheder
ind i scaleup-forlob, og hvor stor betydning scaleup-virksomheder har for beskceftigelsen i regionen.
Scaleup-profilen bestar af tre elementer:

Vs Vi e [SeATEuP ANDEL Hvor stor en procentvis andel af regionens internationalt konkurre-
rende virksomheder der indfrier scaleup-kriterierne.
24 "i |BESKEFTIGELSESANDEL| Hvor stor en procentvis andel af de ansatte i regionens
& internationalt konkurrerende virksomheder der er beskeeftiget i scaleup-virksomheder.
. [scansvr pERFORMANGE| Den procentvise forskel pd regionens scaleup-andel og
/2 ’»’! Danmarks scaleup-andel. En scaleup-performance pa f.eks. +10 betyder, at regionen har
10 pct. flere scaleups end den ville have, hvis scaleup-andelen var den samme som pd
landsplan. Tilsvarende betyder en scaleup-performance pd -10, at regionen ville have
haft 10 pct. flere scaleups, hvis den preesterede som landsgennemsnittet.

Nore* — Dataudtreek er foretaget fra erhvervsdatabasen NN Markedsdata i perioden august-september 2016.

Note** — IRIS Group har i forbindelse med udarbejdelsen af veekstla, yser i n Midtjylland, Region Nordjylland og Region Sjcelland gennemfort
en kvantitativ afgreensning af internationalt konkurrerende erhverv pa baggrund af erbaserede data fra Danmarks Statistik.

JYLLAND

SCALEUP-PROFIL

SIELLAND

SCALEUP-PROFIL

al scaleups




{
Kapitel 3: Region Nordjylland @ Q‘ N Side 24-37

Scaleup-virksomhedernes . 000
storrelse 000
Antal virksomheder sorteret ‘ .

efter antal ansatte

000 2233
oo @
.‘ 000 0000
Over 1. 000 500-999 250-499 100-249 50-99 20-49 Under 20
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte
Scaleup-virksomhedernes alder Scaleup- L_
+50ar |1 median Safe Ocean Service A/S
o - Branche: Reparation af 2:5
30-49 ar N ord- elektrisk udstyr inden for o
20-29 ar Jy lland den maritime industri
1019 4r 27 a'nf'atte A
) 14 ar RTX ili:
5-9ar Branche: IK T-virksomhed, der
designer avancerede tradlose
losninger
. . e . ')
Kapitel 4: Region Midtjylland (O] 3 S 2 Side 38-53

Scaleup-virksomhedernes

storrelse
Antal virksomheder sorteret
efter antal ansatte ”

Over 1. 000 500-999 250-499 100-249 50-99 Under 20
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte
Scaleup-virksomhedernes alder Scaleup-
: . >=C
150 ar median MillPart A/S -
. : Branche: Leverandor af
30-49 ar Midt- hydraulikrelaterede komponenter
20-29 ar Jylland
. CasEs.48
10-19 ar R3 ansatte o=
594 12 ar KSN Industri A/S s,
ar Branche: Fremstilling af vaske-
0 30 60 90 120 anlceg, testanleeg, robotlosninger
og specialmaskiner
A%
Kapitel 5: Region Syddanmark - = Side 54-67
Scaleup-virksomhedernes 000 0000000
storrelse o0
. “. 000 00000000
Antal virksomheder sorteret . . . ::: Y ) : ::
23 41151
000 00000000

efter antal ansatte ‘ . . ‘

Over 1. 000 500-999 250-499 100-249 50-99 20-49 Under 20

ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte
Scaleup-virksomhedernes alder Scaleup-
+50 dr median FairWind Offshore A/S

N = Branche: Reparation af jern- t‘_f
S0-49.ar S Y d- og metalvarer til offshore-og
20-29 dr danmark vindmollebranchen
20 ansa  Cases.62
10-19 dar oa L?‘Ztte .
o 14 ar Universal Robots A/S
-9ar

Branche: Robotteknologi &=
>

0 20 40 60 80 100



Det regironale
scaleup-kort

Kapitel 6: Region Hovedstaden ¥ ™ @ 2 Side 68-83

\

Scaleup-virksomhedernes storrelse
Antal
virksom-

heder

sorteret

efter

antal
ansatte

00000000
0000000000
Over 1.000 500-999 250-499 100-249 50-99 20-49 Under 20
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte
Scaleup-virksomhedernes alder Scaleup-
+50 ar median Muuto A/S W
. Branche: Mobeldesign
30-49 ar Howved- og -produktion
20-29 dr staden
10-19 ar 24 ansatte Cases 81—
) 12 ar Gubra ApS
o0ar Branche: Preeklinisk forskning
0 40 80 120 160 inden for fedme, diabetes og fedtlever
. . . Y2 - )
Kapitel 7: Region Sjeelland  '®! 5 Cne 50 Side 84-97
Scaleup-virksomhedernes ® PP
storrelse P :::
Antal virksomheder sorteret 000
efter antal ansatte . :;
3 44
o0 @
o o0
Over 1.000 500-999 250-499 100-249 50-99 20-49 Under 20
ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte ansatte
Scaleup-virksomhedernes alder Scaleup- CASES.95 o
wsoar B median Plus-Plus A/S ++
o Branche: Fremstilling af
30-49 ar e . spil og legetoj
020 Sjcelland
-29 ar
o 20 ansatte IEENGEEER
10-19 ar 12 (‘i,r S ECD A S
iy J anmark Ap
-9dr

Branche: Installationsvirk- B ’
somhed med speciale i eleva- f
torer og rulletrapper



7\

WA A a2 Y®E® B @

i

Kapitel 2: SCALEUPS RYKKER IND PA DANMARKS VAEKSTDAGSORDEN

Scale-up Denmarhk

1.200 nye arbejdspladser og en meromscetning pa 2 milliarder kr. over de nceste tre ar.
Sdadan lyder de konkrete mal for en ny scaleup-satsning, som netop nu er ved at blive
foldet ud i Danmarks fem regioner.

Scale-up Denmark, som initiativet hedder, er et samarbejde mellem regionerne og Erhvervsstyrelsen om at op-
bygge sakaldte scaleup-centre i tilknytning til de styrkeomrader, som de respektive vakstfora har identificeret
i de enkelte regioner. Til at begynde med oprettes 10 scaleup-centre, som skal drives af en raekke specialiserede
konsortier.

355 potentielle scaleup-virksomheder skal over de kommende tre dr igennem intensive accelerator- og opska-
leringsforleb i centrenes regi. I ojeblikket er de nyudpegede konsortier ved at identificere de virksomheder, der
skal indga i forlebene. Det sker i samarbejde med blandt andre de regionale vaksthuse, innovationsmiljoer,
klyngeorganisationer og lokale erhvervsservicekontorer. Malgruppen er virksomheder med et ekstraordineart
vaekstpotentiale inden for et af de regionale styrkeomréader - men i ovrigt kan virksomhederne komme fra hele

landet eller sdgar fra udlandet.

Ideen er at tiltreekke potentielle veekstvirksomheder til de eksisterende styrkeomrader, som typisk er kendeteg-
net ved tilstedevaerelsen af store internationalt orienterede virksomheder, forende forsknings- og vidensmiljoer,
saerlige medarbejderkompetencer eller kapitalmuligheder. Det er altsammen noget, virksomhederne kan pro-
fitere af — og selv veere med til at udvikle.

Programmet har et budget pd 165 millioner kr., som kommer fra regionernes erhvervsudviklingsmidler, EU’s
regionalfondsmidler samt privat medfinansiering. Initiativet stottes af en rackke store, veletablerede virksom-
heder som A.P. Moller-Mersk, Blue Water Shipping, B&O, Grundfos og Novo Nordisk.

Hvad er scaleup-virksomheder?

Internationalt konkurrerende selskaber, der opfylder folgende kriterier:

# Der foreligger 4 regnskaber for perioden 2012-2015.
#* Omsatning og/eller bruttofortjeneste er vokset med mindst 20 pct. arligt i perioden 2012-2015.

#* Omsaetningen er vokset med mindst 3 millioner kr., eller bruttofortjenesten er vokset med mindst
1,5 millioner kr. over hele perioden.

# Der er mindst 10 ansatte i slutningen af perioden.
1.246 selskaber i Danmark opfylder disse kriterier. De beskaeftiger tilsammen 62.101 ansatte.*

Note* — Dataudtreek er foretaget fra erhvervsdatabasen NN Markedsdata i perioden august-september 2016.
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Hvor IRIS Groups definition ekskluderer virksomheder, der er mere end 10 &r gamle, opererer denne rapport -
ligesom ScaleUp Institute - ikke med nogen aldersgraense for scaleups. Pa den made udelukkes ikke mellemstore
virksomheder, der typisk har nogle ar pa bagen. De rummer, som det fremgar af kapitel 1, et stort vaekstpotentiale.
Ligesom IRIS Group opererer denne rapport ikke med et krav til antal ansatte i veekstperiodens begyndelse - i
modsetning til ScaleUp Institute, der stiller krav om minimum 10 ansatte. Til gengeeld stiller denne rapport krav
om minimum 10 ansatte ved afslutningen af en veekstperiode pd mindst tre ar. Pa den made inkluderes ogsa Dan-
marks mange smd, nye hojvakstvirksomheder i kortleegningen af Danmarks scaleup-veektslag.

Nar der pa de kommende sider refereres til “scaleup-virksomheder”, er der saledes tale om internationalt kon-
kurrerende virksomheder med mindst 10 ansatte, der i de seneste 3 regnskabsar har haft en gennemsnitlig arlig
veekst i omseetning eller bruttofortjeneste pa minimum 20 pct. Se det regionale scaleup-kort pa side 16-17 og tekst-

boksen “Hvad er scaleup-virksomheder” pa side 18.

Danmarks scaleup-veekstlag

I alt indfrier 1.246 danske virksomheder disse kriterier — svarende til 3,4 pct. af Danmarks knap 36.300 in-
ternationalt konkurrerende virksomheder, der er stiftet i 2012 eller tidligere.

De udpegede honsortier, som
skal drive de 10 scaleup-centre

SPECIALISERINGSOMRADE UDPEGET KONSORTIUM
Det maritime omrade * MARCOD, Vaksthus
Region Nordjylland Nordjylland og LIVA consult
Smart industri * Nupark Accelerace
Region Midtjylland Management A/S
Cleantech
Region Midtjylland % Accelerace Management A/S

Fodevarer
% Accelerace Management A/S

Region Midtjylland
Energieffektive teknologier % SE Next Step, Accelerace Management A/S, For-
Region Syddanmark eningen Sonderborg Veekstrad, Insero og CLEAN
Offshore-industri % Sydvestjysk Udviklingsforum, SE Next Step,
Region Syddanmark Esbjerg Erhvervsudvikling og Offshoreenergy.dk

Sundheds- og velfeerdsteknologi
. % Accelerace Management A/S
Region Syddanmark

Biookonomi og industriel symbiose
e * Capnova A/S
Region Sjeelland

Life science og bioteknologi
S g g % Accelerace Management A/S

Region Hovedstaden

Informations- og hkommunikationsteknologi % Accelerace

Region Hovedstaden Management A/S
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Kapitalmangel bremser
danske veekstvirkhsomheder

Risikovillige investorer i millionklassen og ivcerkscettere, der tor ga efter milliard-
omscetningen. Dét er det, der forst og fremmest mangler i det danske investeringsmiljo,
hvis landet skal udvikle sig til en scaleup-nation, mener direktor for Veekstfonden,
Christian Motzfeldt.

“Derigtig aggressive tanker bliver simpelthen ikke taenkt i Danmark. I Silicon Valley er der mange investo-
rer, der er villige til at leegge en milliard i en virksomhed. Det er den store forskel pA Danmark og USA. De
er i stand til at se de videre vaekstmuligheder i virksomheder, og det har vi ogsa brug for,” siger Christian
Motzfeldt.

Kapital er en altafgerende ingrediens i en virksomheds veekst-opskrift, men neesten umulig for sma og

mellemstore virksomheder at skaffe i det nedvendige omfang i Danmark, fortaeller Christian Motzfeldt.

De fa ambitigse danske vaekstvirksomheder lader sig i stedet bersnotere i f.eks. Sverige, Norge eller USA -
eller saelger virksomheden til udlandet. Tal fra OECD viser, at Danmark er et af de europzeiske OECD-lan-

de, der tiltraekker feerrest direkte investeringer fra udlandet.

For at tilfeje “aggressiv investorkapital” til det danske investeringsmiljo har Vakstfonden planer om at

skrue op for sine investeringer — ogsa selv om det vil teere pa egenkapitalen péa 4 milliarder kr.
Christian Motzfeldt haber, at det kan veere med til at eendre den danske investeringskultur:
“Det mest risikable, vi kan gore inden for det nuverende erhvervsregime, er ikke at tage risiko nok.”

Shomit Ghose, der er partner i den Silicon Valley-baserede venturevirksomhed ONSET Ventures og har et
indgdende kendskab til det danske erhvervsmiljg, mener, at en virksomheds ledelsesteam er afgerende for

finansieringsmuligheder og succes.

“Det er forretningsmodellen, der vinder pengene - ikke ngdvendigvis produkterne. Det er afgorende, at
teamet fra forste dag har et globalt fokus. Det er en keempe konkurrencemaessig ulempe, hvis du er tilfreds
med at opna national succes. Uden et team i verdensklasse kan du ikke gribe de rigtige muligheder,” siger
Shomit Ghose.

I Dansk Erhverv mener man, at der ogsé er brug for bedre rammevilkér for at tiltreekke den risikovillige
kapital. Chefokonom Steen Bocian mener, at Danmarks hgje beskatning af kapital og aktier atholder inve-

storer fra danske vaeksteventyr.

“Beskatning af kapital er meget, meget hoj, og det gor, at belonningen for at lgbe en risiko ikke er serlig
stor. Risikovilje kommer ikke af sig selv,” siger han. Han roser det forslag, regeringen fremsatte i sin 2025-
plan, om et sakaldt ACE-fradrag, der skal holde investeringer i Danmark ved at lempe skatten for virksom-

heder, der finansierer ved hjalp af egenkapital.
Christian Motzfeldt advarer dog mod at tro, at fradragsregler alene kan andre situationen.

“Der kan gores meget for at forbedre rammebetingelserne, og derfor er vi ogsa positive over for dele af
2025-planen. Men det er ikke noget, der sker af sig selv. Et egenkapitalfradrag vil ikke betyde, at der bobler
en masse venturefonde op, som tanker mere aggressivt og globalt, og det vil heller ikke skabe aggressive

iveerksaettere,” siger Christian Motzfeldt.
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De 1.246 virksomheder er alle kommet godt gennem startup-arene, er inde i et accelereret vackstforlob
og har eksport-potentiale.

Det interessante ved Danmarks scaleup-vackstlag er, at det netop ikke bestar af lutter nye og/eller sma
virksomheder, der ellers typisk har veeret en kernemalgruppe for erhvervsfremmesystemet.

Storrelsesmeessigt spaender virksomhederne fra 10 til over 1.000 ansatte. Og mere end hver fjerde er
over 20 ar gammel. Den typiske scaleup-virksomhed er 13 &r gammel og har 22 ansatte. Se figur I og det

regionale scaleup-kort pd side 16-17.

Scaleup i alle afskygninger

Scaleup-virksomhedernes storrelse sorteret efter antallet af ansatte
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FIGUR 1: Danmarks scaleup-veekstlag bestdr af virksomheder i alle storrelser og aldre. Den typiske scaleup-virksomhed har 22 ansatte og er
stiftet eller ejerskiftet for 13 dr siden.

KILDE — Mandag Morgen.

Scaleup-virksomheder er ikke bare vakst-, men ogsd jobskabere. Scaleup-virksomhederne udger som
nevnt 3,4 pct. af de internationalt konkurrerende virksomheder, men de beskeaftiger knap 10 pct. af de ansatte.

De storste scaleups har naturligvis sterst betydning for bade vaekst og jobskabelse. Og omkring hver 10.
af de danske scaleups har mere end 100 ansatte.

Blandt de mest markante storre scaleup-selskaber er kebenhavnske Sitecore, Odense-virksomheden
Universal Robots og midtjyske Vestas.

Forstnaevnte blev i foraret solgt til kapitalfonden EQT og rykkede i den sammenhzng op i en helt saerlig
global veekstelite: De sakaldte unicorns - hurtigtvoksende tech-selskaber med en vurderet markedsvaerdi
pé over 1 milliard dollar. Universal Robots har gjort Odense synlig som udviklings-hub pé det voksende
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marked for robotteknologi gennem pa rekordtid at vokse til 270 ansatte og en omsatning pa knap en halv
milliard kroner. Og Vestas markerer sig som Danmarks storste scaleup-virksomhed som et synligt bevis

pé, at ogsa “gamle” virksomheder kan komme ind i et veekstforleb.

Markante forskelle

Der findes scaleup-virksomheder overalt i Danmark. Men der er flere markante forskelle pa de fem re-
gioners respektive scaleup-veekstlag, ndr det geelder scaleup-virksomhedernes antal, storrelse, alder og
branche.

Denne rapport tegner en overordnet scaleup-profil for hver af de fem regioner. Se det regionale scale-
up-kort pd side 16-17. Profilen siger noget om, hvor godt det regionale gkosystem er til at fa virksomheder
ind i scaleup-forleb, og hvor stor betydning disse virksomheder har for beskeftigelsen i regionen.

Region Nordjylland har den staerkeste scaleup-profil, da hele 4 pct. af regionens internationalt konkur-
rerende virksomheder er inde i scaleup-veekstforleb, mod 3,4 pct. pa landsplan. Dermed har regionen nee-
sten 17 pct. flere scaleup-virksomheder, end den ville have haft, hvis den havde fulgt landsgennemsnittet.

Det er ogsd den region, hvor scaleup-virksomheder betyder mest for beskeeftigelsen: De bidrager med
knap 11,6 pct. af jobbene i regionens internationalt konkurrerende virksomheder.

Region Sjeelland er den region, hvor relativt feerrest virksomheder udvikler sig til scaleups. Regionen
har neesten 1.000 flere internationalt konkurrerende virksomheder end Nordjylland, men feerre af dem
har udviklet sig til scaleups. 97 virksomheder - 2,5 pct. af regionens internationalt konkurrerende virk-
somheder - er inde i et scaleup-veekstforlab.

Samlet set bidrager de 97 sjeellandske scaleups med 7,2 pct. af beskeeftigelsen i regionens 3.917 interna-
tionalt konkurrerende virksomheder.

Ogsa virksomhederne i Region Hovedstaden, hvor ca. 3,3 pct. af de internationalt konkurrerende virk-
somheder indfrier scaleup-kriterierne, underpreasterer en lille smule i forhold til Danmark som helhed,
mens virksomhederne i Region Midtjylland og Region Syddanmark begge ligger over landsgennemsnit-
tet. Se det regionale scaleup-kort pa side 16-17.

Kompetencer og kapital

Spredningen, storrelsen og typen af de knap 1.250 danske scaleups indikerer pé forskellig vis egenarten
og styrken af de regionale gkosystemer.

Steerke okosystemer med nem adgang til medarbejdere, viden, kapital, underleverancer, offentlige
ydelser, marked m.m. understotter vaekstudviklingen i regionens virksomheder.

For det meste vil det ogsa veere sadan, at succes avler succes. Sa regioner med mange succesrige scale-
ups vil bade inspirere andre virksomheder til at forfolge ambitigse vakstmal og tiltraekke scaleups fra
andre regioner.

Pa de kommende sider gennemgas scaleup-veekstlaget region for region med fokus pa, hvor de regio-
nale scaleups suger deres nering fra.

Hver region har selv udvalgt 10 scaleup-virksomheder, som er blevet adspurgt, hvilke regionale insti-
tutioner, myndigheder og virksomheder de samarbejder med. P4 den made skabes et billede af, hvordan
virksomhederne traekker pa de regionale okosystemer.

Virksomhederne er ogsa blevet spurgt om, hvilke forhold der i gvrigt har virket som henholdsvis
“bremse” og “speeder” for deres veekst.

De vaekstbarrierer, der tydeligst gar igen pé tveers af de 50 virksomheder, er mangel pa kompetencer og
mangel pa kapital. Seerligt mellemstore scaleups har sveert ved at rejse vaekstkapital. De har ofte brug for
et storre millionbelgb, hvis de skal indfri deres vackstpotentiale. Men indsprejtninger i den storrelsesor-
den er det stort set umuligt for sma og mellemstore virksomheder at opsteve i Danmark. Se tekstboksen
“Kapitalmangel bremser danske virksomheder” pa side 20.

Hvert af de regionale kapitler satter seerligt fokus pa to scaleup-virksomheders vaeksthistorie og deres
udfordringer i forhold til at indfri deres scaleup-potentiale.
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8 UDVALGTE SCALEUPS

Safe Ocean Service A/S

Branche: Reparation af elektrisk udstyr inden for den maritime industri

CASES. 32

Etableringsar: 2012 | Kommune: Hjorring

Antal ansatte: 100 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Vieekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
480 328
3 3 28,1
[ .5 47 mio. kr.
2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Kan opleere egen arbejdskraft | Udfordring: Mangel pa risikovillig kapital
Dkosystem: * Flere lokale samarbejdspartnere inden for den maritime industri
* Medlem af brancheorganisationerne Netveerk Danmark, Eksportforeningen,
Hub Nord og Djurs Wind Power * Ikke en del af en etableret klynge |

Regionalt forusomrade: Maritime erhverv

Complea A/S

Branche: Server- og netvcerkslosninger inden for IK'T
Etableringsar: 2010 | Kommune: Aalborg

Antal ansatte: 18 Veekst i brutto-
avance 2012-15

mio. kr. mio. kr.

19.6 9.0
f / 16 o3
3.5 mio. kr.

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Bruttoomscetning, | Bruttoavance,

Styrke: Internationalt udsyn har skabt succes, mener CEO | Udfordring: Svcert
at opskalere medarbejdere, kapital og kvadratmeter med samme hastighed som
veeksten | @kosystem: * Er ikke medlem af et etableret netveerk * Er udsprunget
af en anden stor dansk virksomhed inden for IKT | Regionalt fokusomrade: IKT

DS Stalkonstruktion A/S

Branche: Stalkonstruktioner til landbrugs-, institutions- og erhvervsbyggeri

Etableringsar: 1999 | Kommune: Mariagerfiord

Antal ansatte: 225 Bruttoomscetning, Bruttoavance, Vieekst i brutto-
mio. Rr. mio. Rr. avance 2012-15
631 181,0
, 318 J 069 84.1
152 - mio. Rkr.
2012 2015 . | 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Eksempel pa en celdre virksomhed, der har skaleret | Udfordring:
Manglende adgang til kvalificeret arbejdskraft er en veekstheemmer | @Qkosystem: *
En del af industrikoncernen DS Gruppen * Fastholder arbejdspladser i
Nordjylland ved brug af lokale medarbejdere | Regionalt fokusomrade: Maritime
erhverv

Salling Plast A/S

Branche: Fremstilling af plader, ark, ror og slanger samt profiler af plast
Etableringsar: 1967 | Kommune: Vesthimmerland

Antal ansatte: 90 Bruttoomscetning,  Bruttoavance,
mio. kr. mio. Rr.

93.0

Viekst i brutto-
488 avance 2012-15

i 920 130 35.7

mio. kr.

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: 30 drs ekspertise | Udfordring: At skaffe kapital til at opfylde veekst-
ambitioner | @kosystem: * Medlem af brancheorganisationerne Dansk Ejernvar-
me, Eksportforeningen, PlastNet, Plastindustrien og Danske Vandvcerker
Tilknytning til det lokale universitetsmiljo ** Radgivning fra ekstern konsulentvirk-
somhed | Regionalt fokusomrade: Produktion

2 UDVALGTE STARTUPS

Briiel Systems A/S = Srarrur
Branche: Leverandor af industriudstyr til fodevareproduktion
Etableringsar: 2015 | Kommune: Hjorring

Antal ansatte: 40 Bruttoomscetning, | Bruttoavance,

mio. kr. mio. kr.

47,0 18,9

2015 2015 2015

Styrke: Internationalt fokus | Udfordring: At tiltrecekke kvalificeret arbejdskraft |
Dkosystem: ** Mange nordjyske virksomheder i fodevareindustrien har skabt et
stort lokalt netvcerk * Medlem af Eksportforeningen | Regionalt fokusomrade:
Produktion og fodevarer

RTX Cases. 35

Branche: IK T-virksomhed, der designer avancerede tradlose losninger

Etableringsar: 1993 | Kommune: Aalborg

Antal ansatte i Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Veekst i brutto-
Danmark: 112 mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
166
197,0
1911 349.4 77,6, 97, 119,4
168 mio. kr.
2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Standardisering af arbejdsprocesser | Udfordring: Folsom over for
konjunkturer | @Qkosystem: ** Sammen med bl.a. Siemens og Motorola dannede
RTX fundamentet til den nordjyske teleklynge * Samarbejde med Aalborg
Universitet * Samarbejde med lokale IK T-virksomheder | Regionalt fokus-
omrade: IKT

Danish Laser Technology A/S

Branche: Ror- og pladebearbejdning med laserteknologi
Etableringsar: 2011 | Kommune: Aalborg
Antal ansatte: 36 Bruttoavance,

mio. kr-/ 150 | qwance 201215
12,5
16/\/ 3.1 mio. kr.

2012 2015 2012 2015

g Vieekst i brutto-

Styrke: Mange kompetente medarbejdere pga. teknisk skole i omradet | Udfor-
dring: CEO mener ikke, at virksomheden har nogen udfordringer | @kosystem:
* Mange virksomheder i omradet beskceftiger sig med pladeforarbejdning

* Samarbejde med Aalborg Tekniske Skole | Regionalt fokrusomrade: Produktion

Global Boiler Aalborg A/S

Branche: Reparation af jern- og metalvarer i den maritime industri

Etableringsar: 2011 | Kommune: Aalborg

Antal ansatte: 25 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Veekst i brutto-
mio. Rr. mio. kr. avance 2012-15
431 20,1 1 4 1
9 6.0 2
mio. kr.
2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Mange lokale underleverandorer | Udfordring: Mangel pa kvalificeret
arbejdskraft | Okosystem: * Medlem af den maritime klynge i Nordjylland
 Virksomheden er stiftet af branchekendere, der tidligere var del af en lignende
virksomhed * Deler lokaler med sostervirksomheden Global Boiler | Regionalt
fokusomrade: Maritime erhverv

Compan Young
Branche: IK T-virksomhed, der bygger bro mellem unge og virksomheder

Etableringsar: 2009 | Kommune: Aalborg

Antal ansatte: 30 Bruttoavance, 12,2 | Veekstibruitto-
mio. kr. : avance 2012-15
15 85
37 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomhedens fundament er gearet til opskalering, mener CCO |
Udfordring: De rigtige medarbejdere til en international opskalering | Dkosystem:
sk Samarbejder med University College Nordjylland og Aalborg Universitet

*k Medlem af BrainsBusiness ** Samarbejder bl.a. med Deloitte og IKEA |
Regionalt fokusomrade: IK'T

Penneo ApS  Srartup
Branche: Online-signaturlosninger
Etableringsar: 2013 | Kommune: Aalborg
Antal ansatte: 10 Bruttoavance,

tusinde kr. 1.047

/ b 74

2014 2015 2014 2015

Styrke: Strategi, der hurtigt kan overfores til internationale markeder | Udfor-
dring: Sveert at tiltreekke risikovillig kapital ~ @Qkosystem: * Investering fra Seed
Capital * Stifterne kommer fra lokalomradets kreative miljoer % Medlem af
startup-miljoer som CPHFTW * CEO har baggrund hos Google, Dell og Fugitsu |
Regionalt fokusomrade: Innovation
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Kapitel 3: NORDJYLLAND

YDERREGION
MED SCALEUP-
POTENTIALE

Nordjylland keemper med, fraflytning og arbejdskraftmangel.
Men udfordringerne har faet erhvervsliv, myndigheder og
uddannelsesinstitutioner til at rykke teettere sammen. Det har
skabt steerke Rlynger inden for maritim industri og IK'T samt god
grobund for scaleups.

Med sin placering i Danmarks nordvestligste hjorne og havet som den dominerende nabo er Nordjylland indbe-
grebet af en yderregion.

Det er bl.a. en helt konkret udfordring, fordi regionen ikke har et naturligt arbejdsmarkedsopland pa den anden
side af regionsgreensen. Samtidig oplever regionen en fraflytning af unge, hvilket risikerer at mindske adgangen
til kvalificeret arbejdskraft. Beskaeftigelsen i regionen er siden 2008 faldet med ca. 7 pct., og de nordjyske virk-

somheders produktivitet ligger under landsgennemsnittet.

Men beliggenheden er ikke kun en ulempe. Naerheden til havet har skabt grobund for en steerk maritim industri,
som der nu ogsa bygges et “Scale-up Denmark”-center op omkring. Og generelt har beliggenheden faet erhvervs-

liv, myndigheder og uddannelsesinstitutioner til at rykke taettere sammen om at lgse feelles vaekstudfordringer.

Séledes er Aalborg Universitet en hjernesten for vaeksten i regionen. Universitetet har et teet samspil med regio-

nens virksomheder og er i dag trendseettende for videninstitutioners samarbejde med erhvervslivet landet over.

Aalborg Universitet har bl.a. en baerende rolle i IKT-klyngen BrainsBusiness, der var den forste klynge i Dan-

mark, som blev karet til europzeisk “guldklynge”. Se interview side 30.

Klyngen omfatter flere af regionens scaleup-virksomheder: Kommunikations- og rekrutteringsvirksomheden
CompanYoung, der er karet til Nordjyllands mest innovative IKT-virksomhed. Intelligent Systems, som udvikler
software til automatiserede logistiklesninger og i dag er en forende international akter inden for f.eks. fuldauto-
matiske lagerlosninger. Og ikke mindst RTX, der udvikler avancerede tradlgse losninger. Med over 160 ansatte i

Norresundby, Hongkong og San Diego er RTX blandt de storste scaleup-virksomheder i regionen. Se case side 35.

En anden vakstskaber i omradet er Nordjyllands havne, der stir for en stor del af Danmarks godstransport til
og fra USA, Island, Feroerne, Norge, Sverige og Grenland. De fem storste havne er alle i gang med udvidelser,
der ventes at booste regionens erhvervsaktiviteter. Og flere storre maritime virksomheder gor sig klar til at oge
tilstedeveerelsen i regionen: I slutningen af aret dbner Alfa Laval verdens storste testcenter for miljo- og forbraen-
dingsteknologi til skibe i Aalborg. Og den tyske motorproducent MAN Diesel & Turbo, der sidste &r indviede et
nyt testcenter til 100 millioner kr. i Frederikshavn, forventer fra 2017 at etablere en serieproduktion af skibsmo-

torer i byen.

Flere af Nordjyllands maritime virksomheder indfrier scaleup-kriterierne. Det gaelder bl.a. pumpevirksomheden
Wirtsild Svanehej og servicevirksomheden Safe Ocean Service, der har specialiseret sig i reparation af bl.a. bore-

rigge og vindmeoller. Den star nu foran at etablere sig pa det asiatiske marked. Se case side 32.

God grobund for scaleups

Nordjylland er den region i Danmark med den mindste erhvervsvolumen. Kun 3.000 - 8,7 pct. — af Dan-
marks internationalt konkurrerende virksomheder har adresse i regionen, og de tegner sig blot for 7,4 pct.

af beskeeftigelsen.
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Til gengeld har Nordjylland den sterkeste scaleup-profil af Danmarks fem regioner. Hele 4 pct. af regionens

internationalt konkurrerende virksomheder indfrier scaleup-kriterierne, mod 3,4 pct. pa landsplan. Og selv om

de nordjyske scaleups er en smule mindre end landsgennemsnittet, star de for hele 11,6 pct. af arbejdspladserne

i regionens internationalt konkurrerende virksomheder. Det gor Nordjylland til den region, hvor scaleup-virk-

somhederne betyder mest for beskeeftigelsen. Se figur 1.

Region Nordjyllands scaleup-demografi

Region Nordjyllands andel af ... *

... Danmarks interna-
tionalt konkurrerende h
virksomheder

... Danmarks scaleup- ,

virksomheder

... beskeeftigelsen i inter- &
nationalt konkurrerende ‘x
virksomheder

... beskeeftigelsen i

scaleup-virksomheder /‘,i

SCALEUP-PERFORMANCE*

+ 16, 5pct.
Vel ¥

FIGUR 1: Region Nordjylland har den steerkeste scaleup-profil af Danmarks fem regioner med 16,5 procent flere

scaleups, end hvis den havde fulgt landsgennemsnittet.

NoTE* — Andele angives i pct. (absolutte tal i parentes). Se definitionen pa ‘scaleup-performance’ pa det regionale scaleup-kort pa side 16-17.

KI1LDE — Mandag Morgen.

Veekst-bremser

* Mangel pa risikovillig kapital

konjunkturer

# Faldende globale oliepriser

# Mangel pa kvalificeret arbejdskraft

* Folsomhed over for skonomiske

Takeaways fra top-10

Mandag Morgen har interviewet de regionalt udpegede scaleup-virksomheder og startup-
boblere om deres udviklingshistorie. Her er, hvad Region Nordjyllands top-10 siger om for-

hold, der har virket som henholdsvis bremse eller speeder for veeksten i deres virksomhed.

Viekst-speedere
* Standardisering af arbejdsprocesser
* Fleksible medarbejdere

* Teet samarbejde med lokale

videninstitutioner
# Infrastruktur omkring havne

* Samarbejde med kompetente lokale under-

leveranderer og ovrige virksomheder
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Kapitel 3: NORDJYLLAND

Nordjylland har ingen helt store scaleup-virksomheder med over 500 ansatte. Men scaleup-vakstlaget er
kendetegnet ved en stor gruppe mellemstore virksomheder, der er unge, men har eksisteret leenge nok til at
have faet bugt med de veerste bornesygdomme. Nordjylland er saledes den region, der forholdsmeessigt har
flest scaleup-virksomheder med 50-99 ansatte og 100-249 ansatte — samlet set knap 30 pct. mod 20 pct. pa
landsplan. Samtidig er det den region, der har den sterste andel scaleups i alderen 10-29 ar - knap 60 pct.
mod 53 pct. i hele Danmark. Se figur 2 pd side 29.

Veekst i alle hjorner

Universitetsbyen Aalborgs dominerende rolle i Nordjylland kommer tydeligt til udtryk i fordelingen af de

nordjyske scaleup-virksomheder. 47 ud af regionens 120 scaleups har adresse i Aalborg Kommune.

Resten af regionens scaleup-vaekstlag fordeler sig i alle hjorner af Nordjylland. Saledes er der mindst én
virksomhed i hver af regionens ovrige 10 kommuner, der indfrier scaleup-kriterierne. Og der er ingen neev-
neveerdig forskel pa antallet af scaleups i Aalborgs tre oplandskommuner og de syv kommuner, som regionen

selv betegner som “yderkommuner”. Se figur 3 pd side 29.

Af de 15 mellemstore scaleups med over 100 ansatte horer 5 hjemme i Aalborg, 5 i oplandskommunerne og
5 i yderkommunerne. De 10 virksomheder, som Region Nordjylland har valgt som gode eksempler pé scale-
up-vaekstlaget, matcher meget godt denne profil: 6 er fra Aalborg og omegn, mens 4 er fra yderkommunerne.

3 af virksomhederne har over 100 ansatte.

“Virksomhederne er udvalgt ud fra objektive veekstkriterier, og mange af dem opererer inden for regionens

styrkeomréder,” hedder det i Region Nordjyllands begrundelse for valget af virksomheder.

Viden som vehkstmotor

Vilje til veekst og teet samarbejde pa tveers af videninstitutioner og virksomheder kan booste
Region Nordjyllands veekst, mener afdelingschef for regional udvikling, Henning Christensen.

“Samarbejde pé tvers af videninstitutioner og virksomheder er en vigtig komponent i Nordjyllands fremtidige

vaekstudvikling.” Sddan siger afdelingschef for regional udvikling i Region Nordjylland Henning Christensen.

Ifolge ham spiller Aalborg Universitet, der blev etableret i 1974 efter et staerkt lokalt enske om at fa en hejere
leereanstalt i omradet, en noglerolle for veekstskabelsen. “Det, at vi har et regionalt universitet, der er etableret

pa baggrund af en ingenigruddannelse, har gjort, at vi i dag star med et staerkt vaekstpotentiale,” siger han.

“Ingeniorvidenskabelig forskning og uddannelse af en lang raekke typer ingenigrer gor, at de nordjyske virk-
somheder har mulighed for at fa ansatte i topklasse,” siger Henning Christensen. Han understreger dog sam-
tidig, at det er en udfordring at fd virksomhederne til at benytte arbejdskraften. “Der er mange nyuddannede,
der rejser fra regionen, fordi det kan vaere sveert at finde et job,” konstaterer han.

Et vigtigt element i Nordjyllands fremadrettede vakststrategi er derfor at stimulere og facilitere virksomheder-

nes samarbejde med vidensmiljoer og uddannelsesinstitutioner om innovation og tilfersel af nye kompetencer.

Men ogsa virksomhedernes vilje til veekst ber ifolge Henning Christensen stimuleres. “Det er ikke nok bare at
veere til stede. Virksomhedslederne skal have vilje til veekst og veere aktive medspillere i samarbejdet,” siger han.
Det skal bl.a. sikres ved at tilbyde malrettede rammeprogrammer for veekstiveerksattere, herunder treenings-

forleb for scaleup-virksomheder.

Nordjylland har netop oprettet et “Scale-up Denmark”-center inden for det maritime omréade i Frederikshavn.
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Kapitel 3: NORDJYLLAND

Veekstlagets sammenscetning

e00
[ 4 eo0
Scaleup-virksomheder kategoriseret 000 0000 .
efter antal ansatte 000 : : ess
. . . o ® (3. X]
caue  339C 4
000 o000 eee
000 0000 e00
0 0 0000 ese
000 0000 ooe
Over 1.000  500-999 250-499 100-249 50-99 20-49 Under 20
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Scaleup-virksomheder kategoriseret efter alder Scaleup-median
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30-49 ar Jylland
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5-9 ar
0 10 20 30 40 KILpE — Mandag Morgen.

FIGUR 2: Nordjylland er den region, der forholdsmcessigt har flest mellemstore scaleup-virksomheder i storrelsen
50-250 ansatte og i aldersgruppen 10-30 dr.

Scaleup-virksomheder fordelt pa kommuner
i Region Nordjylland

kshavn Leeso

&

rfijord

FIGUR 3: Over en tredjedel af alle nordjyske scaleup-virksomheder har adresse i Aalborg Kommune. Men i ovrigt
er der scaleups i alle regionens 11 kommuner. KILDE — Mandag Morgen.
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Kapitel 3: NORDJYLLAND INTERVIEW

“NORDJYLLAND
HAR BRUG FOR
RISIKOVILJE™

Der er brug for finansiering og risikovilje, hvis Region
Nordjylland skal indfri sit potentiale og fd gang 1 veeksten.

Det mener bestyrelsesformanden for Nordjyllands IK'T-klynge,
Claus Falk, der efterlyser mere madlrettet handling.

“Det er meget lettere at veere virksomhed i Kebenhavn end i Aalborg. Set med mine briller er Nordjyllands
storste udfordring at tiltreekke den finansiering, der skal til for at skabe storre virksomheder og mere vaekst.

Vi har virksomhederne og kompetencerne, men vi skal have mere risikovilje.”

Claus Falk burde vide det. Han har 15 ars erfaring som direkter for en raekke virksomheder inden for et af
regionens styrkeomrader - informations- og kommunikationsteknologi (IKT). I dag er han bestyrelsesfor-
mand for den regionale IKT-klynge, BrainsBusiness, hvor han arbejder for at skabe innovation og samarbej-

de mellem erhvervslivet, universitetet og de offentlige myndigheder
For ham er det tydeligt, hvad der er brug for, hvis veeksten i Nordjylland skal accelerere.

“Der skal veere risikovilje og kapitalfonde til stede i omradet. Derfor skal vi gore det mere attraktivt at etab-
lere sig i Danmark og i udkantsomraderne. Da man i sin tid skulle lokke amerikanske virksomheder til
Europa, besluttede Belgien at tilbyde 25 ars skattefrihed for at etablere sig i landet. Det var til at tage at fole
pa. En lignende ordning kunne tilbydes store virksomheder eller investeringsfonde. Vi har brug for den slags
héndgribelige tilbud, som kan males i kroner og ore.”

Hvilke andre handtag kan man treekke i for at gore det attraktivt for kapitalfonde at etablere sig i Nordjylland?

“Nordjylland er velsignet i forhold til mange andre steder. Vi har Danmarks storste IKT-universitet i Aalborg
og en god infrastruktur med motorvej og lufthavn, men det er der ingen, der ved. Nordjylland er hardt ramt
af janteloven, og markedsfering er vi ikke gode til. Vi skal lzere, hvordan vi forteller om vores succes til en
udviklingsvirksomhed i USA eller Sydkorea. Vi er ikke engang til stede pa de store messer i udlandet. Her
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Claus Falk

* Fodt 1966.

% Cand.polyt. fra Aalborg Universitet med
speciale i systemkonstruktion.

* Bestyrelsesformand i BrainsBusiness og
bestyrelsesmedlem i IT-Branchen siden 2013.

s Har haft direktorposter i bl.a. Eltel Networks

og Dansupport og har senest veeret koncern-
direktor for Nordjyske Medier.

kunne vi fremvise vores fantastiske virksomheder og kompetencer, og fortelle de store virksomheder, hvor-

for de skal have en udviklingsafdeling i Danmark.”

“For nylig naevnte Aalborg Kommunes erhvervschef, at de seneste ars ivaerksatter-virksomheder i gennem-
snit har genereret 1,8 arbejdspladser hver. Det er simpelthen for smét. Derfor skal man identificere, hvilke
héndtag der er til at hjelpe de helt spade virksomheder. En tremandsvirksomhed skal kunne blive til 30

mand, og den hjelp skal findes. Men det kraever, at man tenker finansieringen mere end ét ar frem.”

Storre abenhed kan sikre veeksten
Hvilken betydning har klyngernes okosystem for veeksten?

“Lige nu teeller arbejdspladserne inden for IKT ca. 8.000 personer. Det fylder meget, men det er ikke nok.
Jeg ville onske, at IKT’s storrelse var endnu mere betydningsfuld. Virksomhederne skal blive bedre til at se

veerdien af at veere inde i okosystemet.”

“Vi har rigtig mange systemer og klynger i Nordjylland. Der er bade en IKT-klynge og en maritim klynge,
men den ene er horisontal og den anden er vertikal, og det kan vere vanskeligt at veere samarbejdspartner
eller underleverandor inden for begge systemer. Der skal vere storre dbenhed mellem klyngerne. De skal
ikke se pa hinanden som konkurrenter, men derimod som representanter for forskellige aktiver, hvor nogle
er eksperter i det markedsmassige, nogle i det produktmaessige osv. Vi skal starte et partnerskab, sa de for-

skellige brancher kan se ideen i at arbejde sammen.”
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CASE 1

STORE BORERIGGE SKAL
TILTRAAKKE OLIEPENGE

Nordjyske Safe Ocean Service har brug for risikovillig kapital, hvis den skal lande store
arbejdsopgaver og nd sit mal om 60 millioner kr. 1 omscetning. “Vi kan ikke finansiere det
hele selv, og derfor er det umuligt at fa de store ordrer 1 hus,” siger CEQO Chris Durhuus.

Safe Ocean Services “multiskilled” medarbejdere i feerd med at servicere en borerig.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
Safe Ocean Service A/S

CEO
Chris Durhuus

Hjemsted

Jens Munksvej 1
9850 Hirtshals
Hjorring Kommune

Branche

Reparation af elektrisk
udstyr inden for den
maritime branche

Regionalt styrkeomrade
Maritime erhverv
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Kapitel 3: NORDJYLLAND CASE 1

Sl .. Virksomhedsprofil

Safe Ocean Service reparerer og opgraderer

borerigge og vindmeller for store virksomheder

som Meersk, Statoil og Trans Ocean. Virksomhe-

.... den er totalleverander af reparationsopgaver pa

boreudstyr, ventiler, pumper og kraner, men opstiller ogsa bygge-
stilladser. Safe Ocean Service brander sig pa, at deres medarbejdere
er multi-skilled, hvilket betyder, at de er opleert i bade at svejse,
udfere ingeniorarbejde m.v. I lobet af virksomhedens firearige
levetid er omsaetningen vokset til 50 millioner kr. i 2014, men den
blev efterfolgende ramt af de faldende globale oliepriser og faldt til
48 millioner kr. i 2015.

Nogletal for Safe Ocean Service A/S

Antal ansatte: 100 | Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
480 328
3 85 47 2_8,’;1
. k.
2012 2015 2012 2015 2012 2015 o

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Virksomheden har et konkret mal om, at om-
saetningen skal gges med minimum 20 pct. hvert
ar, sa den kommer op pa 60 millioner kr. 1 2016.
Desuden haber virksomheden at etablere sig pa

det asiatiske marked, der ikke er lige sa presset som det vestlige.

Scaleup-udfordring

Safe Ocean Services planlagte vokseverk er begraen-
set af de manglende tilbud om offentlig finansiering

og adgangen til risikovillig kapital.

“Vikan ikke finansiere det hele selv, og derfor er det umuligt at fa de
store ordrer i hus,” siger CEO Chris Durhuus. Hvis virksomheden skal
na sin veekstambition, har den brug for ordrer pa de helt store borerigge
fra f.eks. Meersk eller Statoil.

“En sadan ordre beskaftiger flere hundrede mand i mange maneder, og
det vil tiltreekke andre underleverandorer, virksomheder, olieselskaber
osv. til neromradet,” forklarer Chris Durhuus.

Men en sadan opgave vil kreeve et kapitalindskud i omegnen af 100 mil-
lioner kr., og sé store beleb er der ikke mulighed for at lane, siger han.

Udviklingshistorie

Safe Ocean Service blev startet i 2012 af Chris
Durhuus og Thomas Nielsen, der i dag er virksom-
hedens business development manager. Begge har en
baggrund inden for det maritime erhverv med en
omfattende viden om iseer veerfts- og oliebranchen. De mente, at bran-
chen havde brug for bedre uddannet arbejdskraft og flere job. Derfor
besluttede de at starte en virksomhed, der selv kunne videreuddanne

veerftsmedarbejdere og ingenigrer pa et hgjere niveau.

Siden startskuddet i 2012 har virksomheden udviklet sig eksplosivt. Den
beskeftiger nu over 100 mand, hvoraf mere end halvdelen kommer fra
lokalomrédet.

Siden midten af 2014 har virksomheden veret haemmet af de falden-
de globale oliepriser. Men ud af krisen gjnede den muligheden for at
etablere sig pa nye, uprevede markeder. Den fik bl.a. en fod indenfor pa
det norske oliemarked, hvor den ogsé har oprettet et leeringscenter for
ingenigrer: NOTA (Nordic Offshore Training Academy).

Som konsekvens af de faldende oliepriser besluttede virksomheden ogsa
at tilbyde reparationsservice til vindmelleindustrien, og i 2015 dbnede
en ny afdeling i Houston, Texas, USA.
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Kapitel 3: NORDJYLLAND CASE 1

Okosystem

Safe Ocean Service er et eksempel pa Region Nord-

jyllands styrke inden for det maritime erhverv, der

beskeeftiger godt 15.000 mennesker i neeromradet.

Stort set alle de maritime virksomheder i regionen
er centreret omkring et af de fem nordjyske havnemiljoer i Hanst-
holm, Frederikshavn, Skagen, Aalborg og Hirtshals.

Det er ikke tilfeldigt, at Safe Ocean Service valgte at etablere sig i
Hirtshals. Havnen har nemlig udviklet sig til en vaekstgenerator og

satte i 2015 ny rekord med en omsetning pa 73,8 millioner kr.

Safe Ocean Service har bidraget til en stor del af den vaekst. Igennem
de sidste fire ar har virksomheden veaeret med til at skabe arbejdsplad-

ser og vaekst i andre lokale virksomheder og hos underleveranderer.

Men den har bevidst valgt at sta uden for de maritime klynger i
omréadet. “Mange af klyngerne fungerer ikke. De fleste af virksomhe-
derne vil egentlig helst mele deres egen kage, og derfor er det sveert at

blive enige om feelles retningslinjer,” siger Chris Durhuus.

Virksomheden er dog medlem af nationale organisationer som Net-
veerk Danmark og Eksportforeningen samt lokale brancheforeninger

som Hub Nord og Djurs Wind Power.

Derudover har Safe Ocean Service et teet samarbejde med Jobcenter
Hjorring om at tiltraekke arbejdskraft til Hirtshals. Hver tirsdag
flytter en konsulent fra jobcentret sit daglige kontor til Safe Ocean
Services, hvor jobsegende kan fa rddgivning og sparring.

Oplevede veekstharrierer

* Mangel pa finansiering og risikovillighed i
omradet.

# Den maritime industri er hardt presset pa grund

af faldende oliepriser.

#* Faciliteterne i Nordjylland er ikke store nok. Der
skal en storre og dybere havn til for at lokke de

store ordrer til omradet.

% Virksomheden har svaert ved at tiltreekke nok
kvalificeret arbejdskraft og ma hente en del per-

sonale i udlandet.

Safe Oceans svar pd veekstharrierer

Virksomheden héber at skubbe gang i vaeksten
ved fortsat at profilere Hirtshals Havn. Pa fa ar
har Safe Ocean Service formaet at tiltraekke flere
store offshore-rigge ejet af bl.a. Teras Offshore til
Hirtshals Havn. Det har skabt arbejde for flere hundrede mennesker.
Den udvikling haber Chris Durhuus vil tiltreekke den kapital, som
virksomheden og omradet mangler. “Jo flere borerigge vi kan hive
ind, jo bedre. P4 den made sikrer vi, at kommunen og regionen kan

se, at finansiering er en nodvendighed,” siger han.

Veekstbudshkab til politikerne

“Vi skal have storre faciliteter og mere kaj til

Hirtshals. Byen har fiet lovning pa sterre faci-

liteter, men udvidelsen gér forst i gang om10 ar,

og det er for sent. Setrafikken forbi Hirtshals er
enorm, men mange af de hundredvis af skibe, der sejler forbi, er for
store til at komme ind. Det skal vi simpelthen have gjort noget ved
noget hurtigere,” siger CEO Chris Durhuus.
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CASE 2

FLEKSIBEL STRATEGI
SKAL GORE RTX ROBUST

Den nordjyske IKT-virksomhed RT'X har overlevet to kriser — og er kommet styrket
ud pa den anden side. Men virksomheden er stadig folsom over for eftersporgsel og
Ronjunkturer. Nye kunder, produkter og markeder skal sikre stabiliteten fremadrettet.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
RTX

CEO
Peter Ropke

Hjemsted
Strommen 6

9400 Norresundhby
Aalborg Kommune

Branche
Udvikling og produktion
af tradlose losninger

Regionalt styrkeomrade
IKT

RTX’ Norresundby-kontor, der stdar endnu trods en hdrd medfart under it- og finanskrise.
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Kapitel 3: NORDJYLLAND -

Virksomhedsprofil

RTX er specialist inden for avancerede tradlese
lgsninger. Virksomheden installerer og radgiver
om it-lgsninger som ip-telefoni eller sakaldte
white label-produkter. Blandt kunderne finder
man giganter som Microsoft og Philips. Virksomheden beskaeftiger

omkring 160 medarbejdere.

)
Nogletal for RTX I
Antal ansatte Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Vieekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
349 197
191 78
S oS4l 2012 2015 | 2012 2015

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Finanskrisen i 2008 satte tydelige aftryk i RTX
regnskaber. Men fra 2012 til 2015 er omsaetningen

steget fra 19 til naesten 35 millioner kr. - en arlig
veekst pa 22 pct. Den opgang hdber virksomheden
at skalere yderligere ved at udforske nye teknologiomrader, kunde-
segmenter og geografiske omrader. CFO Jacob Vittrup vil dog ikke
laegge sig fast pa et specifikt vaekstmal.

Scaleup-udfordring

RTX lever af virksomheders investeringslyst, og
nye it-lesninger er noget af det forste, kunderne

skeerer ned pa, hvis gkonomien er presset. RTX’

veekst er derfor betinget af en konstant eftersporg-
sel og evnen til at levere de rette losninger pa det rigtige tidspunkt.

Udviklingshistorie

RTX er en af Nordjyllands eldste IKT-virksom-
heder. Den blev etableret i 1993 med hovedsade
i Norresundby. Sammen med bl.a. Siemens og

Motorola var den med til at stobe fundamentet
for den nordjyske teleklynge.

RTX blev hirdt ramt af it-krisen ved artusindskiftet og kom ogsa i
alvorlige problemer omkring finanskrisen i 2008, hvor mange af de
nordjyske televirksomheder forsvandt. Men RTX’ overlevede, med
en raekke @endringer, bdde pa produktsiden og ledelsesmessigt.
Den tidligere administrerende chef i Fliigger, Peter Ropke, overtog
direktorposten i september 2016.

I dag har virksomheden afdelinger i Hongkong og Silicon Valley.
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Kapitel 3: NORDJYLLAND CASE 2

Okosystem

RTX har et langt og steerkt samarbejde med
Aalborg Universitet, hvor den rekrutterer mange
af sine medarbejdere. RTX og regionens gvrige
IKT-virksomheder traekker i vidt omfang pa

hinandens viden og kompetencer.

De nordjyske IKT-virksomheder beskeftiger ca. 7.800 personer,
og over halvdelen af virksomhederne har oplevet betydelig veekst

inden for det sidste &r sammenlignet med dret for.

“Vibruger hinanden til at sta steerkere, hvis vi ved, at vi mangler
kompetencer i forhold til et specifikt kundebehov,” siger CFO
Jacob Vittrup.

Oplevede veekstbarrierer
# Virksomheden er folsom over for en generel
nedgang i okonomien.

# Folsom over for eftersporgslen pa deres pro-
dukter.
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RTX svar pa veekstharrierer

I fremtiden skal RTX veere langt mindre folsom
over for dalende eftersporgsel. Den skal veere sa
fleksibel som muligt, sa den kan andre produkter
og arbejdsprocesser til markedets eftersporgsel.
Det skal sikres gennem adgang til nye kundesegmenter, bl.a. inden
for sundhedsbranchen og industrielle virksomheder, og nye geogra-
fiske omrader, med et nyt kommunikationssystem til det kinesiske

marked som nyeste eksempel.

“Vihaber, at de nye tiltag vil give os en storre risikospredning,” siger
CFO Jacob Vittrup.
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8 UDVALGTE SCALEUPS

KSN Industri A/S  Cases.48

Branche: Fremstilling af vaskeanlceg, testanlceg og robotlosninger
Etableringsar: 1988 | Kommune: Viborg
Viekst i brutto-

Antal ansatte: 60 Bruttoomscetning, | Bruttoavance,

mio. kr. mio. kr. - - | avance 2012-15
82, B 35;
44 " 26,9
40, mio. kr.
2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Mange lignende virksomheder giver adgang til sparring og kompetencer |
Udfordring: Veeksten afheenger af, hvilket ar de far afsluttet et projekt | Dkosystem:
* Grundfos er en stor samarbejdspartner og en del af virksomhedens ophav

*k Lego, Vestas m.fl. er samarbejdspartnere | Regionalt fokusomrdade: Smart
industri / energi og klima

Edgemo
Branche: Leverandor af it-infrastruktur
Etableringsar: 2011 | Kommune: Favrskov

Veekst i brutto-
avance 2012-15

28.8

mio. Rr.

Antal ansatte: 43 Bfuttoomsoetnmg, Bruttoav(mce,

mio. kr. mio. kr.

28 264.5 -
50,2 11,5

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomheden bruger lignende virksomheder som sparringspartnere
Udfordringer: Sveert at tiltrecekke kvalificeret arbejdskraft | Dkosystem: * Samarbej-
der med Fujitsu, Dell, Huawei, Microsoft, Lenovo og Sony * CEO har en fortid hos
Aterio, Danmarks storste it-leverandor | Regionalt fokusomrade: Smart industri

L-tek A/S
Branche: Maskinforarbejdning med speciale inden for laserskeering

Etableringsar: 2001 | Kommune: Norddjurs

Antal ansatte: 102 Bruttoavance, 15,2 Veekst i brutto-

mio. kr. avance 2012-15
83 853
6,9 mio. kr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomhedens voksevcerk har sat et markant preeg pa bysamfundet |
Udfordring: Svcert at tiltreekke kualificerede ingeniorer til omrdadet | @Dkosystems:
* Mange uformelle branchenetveerk i omradet * Adgang til kapital og kvadrat-
meter i omradet * Stifter er tidligere ansat i en storre virksomhed inden for
it-outsourcing | Regionalt forusomrade: Produktion

It Relation A/S

Branche: Konsulentbistand vedrorende it-losninger til virksomheder
Etableringsar: 2003 | Kommune: Herning

Antal ansatte: 86 Bruttoavance, 598 Veekst i brutto-

mio. Rkr. avance 2012-15
16 / 32,1
277

mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Dkosystemet omkring IK T-virksomheder i Herning og omegn
Udfordring: Sveert at tiltrecekke kvalificeret arbejdskraft til omradet | @ko-
system: ** Medlem af Midtjysk Lederforum og Herning Erhvervsrad ** Kunde-
relaterede netveerk i nceromradet | Regionalt forusomrade: Smart industri

2 UDVALGTE STARTUPS

Hungry.dk ApS  Srarrue
Branche: Online-takeaway via mobil-app
Etableringsar: 2012 | Kommune: Aarhus

Antal ansatte: 27 Bruttoomscetning. | Bruttoavance,

mio. kr. mio. Rr.
/ 13,5 70
: 2.2 50
2012 2015 2013 2015 2012 2015

Styrke: Adgang til risikovillig kapital | Udfordring: Stor konkurrence fra lignende
virksomheder | @kosystem: * Dialog med Veeksthus Midtjylland og veeksthuset
Erhverv Aarhus * Udsprunget af Just Eat * Over 1.100 restauranter er en del af
Hungry.dk-netvcerket | Regionalt fokusomrade: Smart industri

MillPart A/S  Casgs. 51

Branche: Leverandor af hydraulik-relaterede komponenter
Etableringsar: 2001 | Kommune: Ringkobing-Skjern
Antal ansatte: 43 Bruttoavance, 279 Veekst i brutto-

mio. kr. avance 2012-15
26 \/ 20,2
o7 mio. kr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Lang tradition for metalvirksomheder i omradet | Udfordring: Sveert at
tiltrecekke kapital | Qkosystem: * Videnssamarbejde med Danish Advanced
Manufacturing Research Center og Herningsholm Erhvervsskole * 12 ars erfaring
fra hydraulik-branchen * Samarbejder bl.a. med Vestas, Siemens og Goldwind |
Regionalt forusomrade: Smart industri / energi og klima

Qer A/S

Branche: Teknisk vedligeholdelse, reparation og installation af vindmoller
Etableringsar: 2005 | Kommune: Aarhus

Antal ansatte: 75 Bruttoomscetning, Bruttoavance, Veekst i brutto-
mio. Rr. 80.0 mio. kr. 60,5 | avance2012-15

: 50,0
ﬁ/ 15,0 10,5 /\/ mio. kr.

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Specialiseret inden for hydraulik | Udfordring: Sveert at finde kvalificeret
arbejdskraft | Okosystem: * Samarbejder med offshore-, onshore- og vindmaolle-
branchen * Medlem af Danmarks Vindmolleforening og Offshore Energy * Vestas
som primeer samarbejdspartner ** Samarbejder med Jobcenter Eshjerg

Regionalt fokrusomrade: Energi og Rlima

AKK Industri APS

Branche: Fremstilling af beslag og veerktoj
Etableringsdr: 2004 | Kommune: Herning

Antal ansatte: 55 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-

mio. kr. 7.0 mio. kr. 267 avance 2012-15
17,6
20 36’/ 1/ mio. kr.

2012 2015 2012 2015 ,2012 2015

Styrke: Gode rekrutteringsmuligheder i kraft af lignende virksomheder i omradet |
Udfordring: Kun én stor virksomhed som kunde | Qkosystem: * Flere virksomhe-
der inden for samme branche i omradet * Er ikke del af nogen klynger eller
brancheorganisationer * Er udsprunget af en lignende virksomhed | Regionalt
fokusomrdde: Produktion

Zystm A/S
Branche: Indretning af hospitaler og laboratorier

Etableringsar: 2007 | Kommune: Herning

Antal ansatte: 53 Bruttoomscetning, | Bruttoavance,

mio. kr. mio. kr.
—/9,5
i 23.1 37

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Viekst i brutto-
avance 2012-15

18,9

mio. kr.

Styrke: Kvalificeret arbejdskraft er nem at tiltrcekke | Udfordring: Mange
konkurrenter | Dkosystem: * Medlem af Trce- og Mobelindustrien % Under-
leverandorer i nceromrdadet * Samarbejde med Herningsholm Erhvervsskole * Er
udsprunget af lignende virksomhed | Regionalt fokusomrade: Velfeerdsinnovation

PanzerGlass A/S  Srarrup

Branche: Reparation af glas pa computere, tablets og smartphones
Etableringsar: 2013 | Kommune: Favrskov

Antal ansatte: 30 Bruttoavance, 161
mio. kr/ ),
0,0
2013 2015

Styrke: Global forerposition inden for skcermbeskyttelse | Udfordring: Branding |
Dkosystem: * Nomineret til drets iwcerkscetterpris i Favrskov Kommune i 2015 *
Favrskov Kommune karet som mest erhvervsvenlige kommune i landet | Regionalt
Jokusomrade: Kreative erhverv
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Kapitel 4: MIDTJYLLAND

INDUSTRIENS
ARNE

Veekstlaget i Region Midtjylland er rundet af en stcerk tradition
for produktion og industri. Specielt inden for fodevarer og
cleantech fungerer en reekke store virksomheder som stcerke
regionale dynamoer for scaleup-okosystemer.

Region Midtjylland legger jord til Danmarks absolut sterste scaleup-virksomhed: Vindmelleproducenten
Vestas, der har hovedsade i Aarhus.

Vindmellegiganten, der pa verdensplan beskeeftiger over 17.000 ansatte, er for alvor begyndt at hoste frugterne
af sin seneste turnaround. De seneste regnskaber beviser, at vakst i scaleup-klassen ikke kun er en disciplin for

nye, smé virksomheder.

Vestas er ikke alene den storste af de 1.246 danske virksomheder, der indfrier Mandag Morgen og Danske Re-
gioners “scaleup-kriterier”. Se ogsd tekstboksen “Hvad er scaleup-virksomheder” pa side 18. Med en historie, der

raekker over 100 ar tilbage, er den ogsa en af de ldste.

Vestas er i dag dynamoen i det okosystem for vindenergi, der pa landsplan skaber over 100 milliarder kr. i om-

saetning og giver beskeftigelse til over 31.000 medarbejdere.

Ifolge en ny branchestatistik udarbejdet af Damvad Analytics er hele 59 pct. af omsatningen og 41 pct. af be-
skeeftigelsen i vindmelleindustrien baseret i Region Midtjylland. Se figur 1.

Vindmolleindustriens epicenter

Omseetning i vindmollebranchen l Ansatte i vindmollebranchen
fordelt pa regioner -’ fordelt pa regioner
= 43 ‘ 6,0

.

@ uidtjylland

@ syddanmark

@ Hovedstaden
Nordjylland
Sjeelland

FIGUR 1: Region Midtjylland har et steerkt veekstokosystem for vindenergi og leegger i dag jord til langt storstedelen af
Danmarks virksomheder og job i vindmaellebranchen.

Ki.pe — DAMVAD Analytics: Regional branchestatistik for vindmolleindustrien.

Dette skyldes i stor udstrakning, at store virksomheder som Vestas Wind Systems, MHI Vestas Offshore Wind og
Siemens Wind Power har hovedsader i regionen, men ogsé at et stort antal underleveranderer og serviceselskaber

er opstdet i tilknytning til disse.

De store virksomheders succes er med andre ord blevet drivkraft for okonomisk aktivitet og skabelsen af nye,

potentielle scaleup-virksomheder i hele omradet.

Region Midtjylland er i det hele taget kendetegnet ved at vere hjemsted for flere store produktionsvirksomheder,

der pa tilsvarende vis er hjornesten i regionale okosystemer, der goder jorden for et lag af nye veekstvirksomheder.

40 FRA STARTUP-NATION TIL SCALEUP-NATION



Kapitel 4: MIDTJYLLAND

Aben innovation
styrker okhosystemerne

Store midtjyske virksomheder som Arla og B&O investerer nu millioner af kroner i inno-
vationscentre. “Der er en positiv trend, som styrker okosystemerne inden for de midtjyske
styrkeomrader,” siger Bent Mikkelsen, afdelingschef i Region Midtjylland.

Vestas har et i Aarhus. Arla abner snart et i Skejby. Og B&O er i fuld gang med at etablere et i Struer.
Flere store midtjyske virksomheder samler globale innovationsaktiviteter i centre i teet tilknytning til
deres danske hovedsade. Det tiltraeekker kompetencer til regionen udefra og abner samtidig for et taettere
samspil med regionens innovative veekstlag. Og det er til gavn for alle aktorer i det regionale gkosystem
omkring virksomhederne, mener Bent Mikkelsen, der er afdelingschef i Region Midtjylland med ansvar

for virksomhedsudvikling, kompetenceudvikling og iveerksetteri.

“Erkendelsen er, at de store virksomheder kan gge deres innovationshastighed og -hojde ved at vaere mere
abne omkring innovation. Derfor inviterer de ogsa typisk iveerksaettere og andre virksomheder inden for

deres branche til at ligge taet pa innovationscentrene,” siger Bent Mikkelsen.

Vestas’ forsknings- og udviklingscenter i Arhus er et godt eksempel pa, hvilken betydning et sadant center
kan have for det regionale gkosystem. Centret, der blev etableret i 2007, huser i dag 900 hojt kvalificerede
ansatte fra hele verden. Og det er en stor del af arsagen til, at Region Midtjylland i dag er en forende hub
inden for vindenergi, hvor iveerksettere og virksomheder fra hele verden soger hen.

Arlas spritnye Agro Food Park i Skejby forventes pa samme méde, at styrke det danske gkosystem om-
kring fodevareproduktion, der er et andet af de midtjyske styrkeomrader.

“Arla er dominerende i fodevareklyngen, sa det er et kempe plus for det midtjyske okosystem, at selska-

bets videns- og forskningsmaessige setup kommer til at ligge i "baghaven’,” siger Bent Mikkelsen.

Mejerigiganten har i alt postet cirka 270 millioner kr. i det nye innovationscenter, som blandt andet fav-
ner et forspgsmejeri, laboratorier og test- og sensorikfaciliteter. Det kommer til at beskeaftige cirka 120
ansatte.

Senest har B&O meldt ud, at selskabet vil investere “et tocifret millionbelgb” i at ombygge en fabrik i
Struer til et innovationscenter, der i 2017 skal samle 250 medarbejdere, som skal veere motor i virksomhe-
dens fremadrettede produktudvikling.

“Tankegangen er lidt den samme: At man vil abne sine innovationsaktiviteter mere op. Og det er en ge-
vinst for bade B&O og det regionale vackstlag inden for lyd og hejttalerudvikling,” siger Bent Mikkelsen.

Det geelder f.eks. pumpekoncernen Grundfos og fodevaregiganterne Arla og Danish Crown, der er med til at

sikre en staerk specialisering inden for henholdsvis cleantech og fodevareproduktion.

Bjerringbro-virksomheden KSN Industri, der udvikler skraeddersyede automations- og maskinlesninger til in-
dustrivirksomheder, er et eksempel pa en scaleup-virksomhed, der er opstéet i periferien af nogle af disse store
virksomheder. Virksomheden, der beskaftiger 60 ansatte, er etableret i teet tilknytning til Grundfos i Bjerring-
bro. Den arbejder i dag teet sammen med flere af regionens gvrige store virksomheder, og ledelsen star foran at

treeffe afgorende beslutninger om, hvordan den vil handtere fortsat vaekst og skalering. Se case side 48.
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Scaleup over middel

Samlet set indfrier 307 virksomheder i Region Midtjylland scaleup-kriterierne. Det svarer til en fjerdedel
af det samlede antal scaleup-virksomheder i Danmark og ger Region Midtjylland til den region uden for

hovedstadsregionen, der har det storste antal scaleups.

Regionen ligger ogsé paent over landsgennemsnittet, bade nar det gaelder andelen af scaleup-virksomhe-

der og antallet af ansatte i disse virksomheder. Se figur 2.

SCALEUP-PERFORMANCE *

Region Midtjyllands scaleup-demografi +10,4pct

Region Midtjyllands andel af ... * Y / ’-' .

... Danmarks interna- I
tionalt konkurrerende
virksomheder

... Danmarks scaleup- ,

virksomheder

... beskeeftigelsen i inter- @
nationalt konkurrerende &y
virksomheder

... beskeeftigelsen i o
scaleup-virksomheder /48

0 5 10 15 20 25
FIGUR 2: Region Midtjylland har bade en hoj andel scaleups og mange store virksomheder. Over en fjerdedel af

alle ansatte i Danmarks internationalt konkurrerende virksomheder er beskeeftiget i regionen.

NoTte* — Andele angives i pct. (absolutte tal i parentes). Se definitionen pa ‘scaleup-performance’ pa det regionale scaleup-kort pa side 16-17.
KILDE — Mandag Morgen.

I alt 3,8 pct. af de midtjyske virksomheder har oplevet en scaleup-veekst over de seneste fire ar, mod 3,4
pct. pa landsplan. Det er kun overgaet af Region Nordjylland, hvor 4 pct. af virksomhederne er inde i et
scaleup-forlgb.

Generelt er virksomhederne i Region Midtjylland en smule storre end landsgennemsnittet mélt pa antal
ansatte, hvilket skyldes regionens mange store produktionsvirksomheder. Godt 22 pct. af de internati-
onalt konkurrerende virksomheder har hjemme i Midtjylland, men de tegner sig for over 26 pct. af de

ansatte.

De 307 midtjyske scaleup-virksomheder bidrager godt til beskaeftigelsen. Selv om de kun udger 3,8 pct. af

de internationalt konkurrerende virksomheder, bidrager de med knap 9 pct. af arbejdspladserne.

En del af forklaringen er dog, at Vestas Wind Systems A/S alene tegner sig for 1.904 ansatte. Uden Vestas
ville de midtjyske scaleups kun bidrage med 7,7 pct. af jobbene.

Ligesom i resten af landet har langt de fleste af de midtjyske scaleup-virksomheder, knap 80 pct., mindre
end 50 ansatte. Og godt 75 pct. af virksomhederne er under 20 &r gamle. Den typiske midtjyske scale-
up-virksomhed har cirka 23 ansatte og er cirka 12 ar gammel. Se figur 3 pd side 43.
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Veekstlagets sammenscetning
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FIGUR 3: Scaleup-veekstlaget i regionen speender fra en af Danmarks storste og celdste scaleups, Vestas, til en stor
gruppe af hurtigtvoksende scaleups, der er under 19 ar gamle.

Generelt
er virksomhederne
i Region Midtjylland
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Takeaways fra top-10

Mandag Morgen har interviewet de regionalt udpegede scaleup-virksomheder og startup-
boblere om deres udviklingshistorie. Her er, hvad Region Midtjyllands top-10 siger om for-
hold, der har virket som henholdsvis bremse eller speeder for veeksten i deres virksomhed.

Veekst-bremser Veekst-speedere
* Sveert at skaffe kvalificeret arbejdskraft. * Neerhed til og samarbejde med store virk-
somheder.

* Begreanset fysisk kapacitet.

# Beliggenhed i randomrade. * Samarbejde med viden- og

uddannelsesinstitutioner.

# Ingen job til egtefeellen.
#* Lokal tilstedeveerelse af underleverandorer

* Konjunkturfelsomhed i store og virksomheder, der “ligner os selv”.

virksomheder, der driver vaksten.
# Samarbejde med radgivere sisom veeksthuse.

* Lokal mentalitet: Der skal vaere interesse
for at fa ting til at lykkes og for at
samarbejde om at lykkes.

* Attraktiv region at bosatte sig i.

Smart industri som veekstdriver

De 8 scaleup-virksomheder, som Region

Midtjylland har valgt som saerligt gode ek- EnfCB ZZQSTLOQ’U'RQT
sempler pa scaleup-veekst i regionen, har fO/p UirkSOmhederne er,
haft et hurtigere vackstforleb end de fleste .

midtjyske scaleup-virksomheder. at de erven kOnSta/nt
Med en alder pé 5-13 &r og gennemsnitligt ’LLd'U/th’Lng m@dthU/S pd
62 ansatte er de sdledes bade yngre og stor- d l d

re end den typiske midtjyske scaleup. anvenaeise a’fny viaen og
“En feellesneevner for virksomhederne er, t@]%TLOZOQZ 0g QhSpCWLSIOTL pa
ato de er i en konstant deikling med fo.kus nye markeder 0g m/l

péd anvendelse af ny viden og teknologi og

ekspansion pa nye markeder og til nye sek- nye sektorer. De har

torer. De har fokus pa strategiudvikling

og har en god og teet dialog med kunder,” fOkU’S pa StT&tQQIUdU%kllng
lyder Region Midtjyllands begrundelse for 0g har en gOd 0g teet
udveelgelsen. d . Z d }% d
Kendetegnende for de to vaekstboblere, re- a M@Ln er.

gionen har valgt, er, at de begge retter sig

mod et marked, der er Stadig mere digitali- Region Midtjyllands motivation af top-10-scaleups.

44 FRA STARTUP-NATION TIL SCALEUP-NATION



Kapitel 4: MIDTJYLLAND

seret og mobilt. De to virksomheder, Hungry.dk og PanzerGlass, udvikler henholdsvis portallesninger
til online-bestilling af takeaway-mad og beskyttelsesglas til smartphones. Begge virksomheder er etab-
leret i 2013, har haft en flyvende start og star nu foran at finde deres ben i forbindelse med forestdende

udvidelser af markedet.

Feelles for alle 10 virksomheder er, at de er
rundet af steerke kompetencer inden for in-
dustri, it eller en kombination af disse. Spe-
cielt slar regionens steerke tradition inden

for produktion igennem.

Der er i dag mere end 4.000 industrivirk-
somheder i Region Midtjylland. Det er
mere end i nogen anden region. “Smart
industri” er derfor identificeret som et cen-
tralt styrkeomrade og en steerk drivkraft
for fremtidig veekst. Omradet gar desuden

Det er helt Rlart
eksempler pa
virksomheder, som v1
gerne vil have fat 1.

PETER PETERSEN
Bestyrelsesformand for investeringsselskabet

N . ) Nupark Accelerace Management
pa tvears af flere af regionens gvrige styrke-

omrader, som f.eks. “fodevarer” og “clean-
tech”.

Inden for disse styrkeomrader opretter regionen nu seerlige “Scale-up Denmark”-centre, der skal iden-
tificere og traene virksomheder med et ekstraordinzert veekstpotentiale. Og her er de fleste af regionens

top-10-virksomheder oplagt materiale for centret for “Smart industri”.

“Det er helt klart eksempler pa virksomheder, som vi gerne vil have fat i,” siger Peter Petersen, besty-
relsesformand for investeringsselskabet Nupark Accelerace Management, der er ansvarlig for Scale-up

Denmark-satsningen pa smart industri. Se interview side 46.
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“VI SKAL VAKKE DE
SOVENDE KAMPER”

Region Midtjylland har en stor underskov af sovende veekst-
virksomheder. “De har potentialet til at vokse, men gor det ikke,”
siger Peter Petersen, direktor for udviklingsparken Nupark.
Han har gjort det til sin mission at ‘veekke de sovende keemper..

“Vi tror, at der er mange virksomheder med veekstpotentiale. Men der er en eller anden mekanisme, der gor,
at bare de drifter fornuftigt, ser ledelsen ingen grund til at vokse. De er ikke i vanskeligheder, men de vokser

heller ikke. Det er det, vi gerne vil gore noget ved.”

Sadan siger Peter Petersen, direktor for en af Danmarks sterste udviklingsparker Nupark i Holstebro og be-
styrelsesformand for investeringsselskabet Nupark Accelerace Management, der driver Scale-up Denmarks

nye satsning pa smart industri.

Satsningens formal er, at identificere og hjalpe potentielle scaleup-virksomheder inden for industrien til at
indfri deres veekstpotentiale.

“Det kan veere virksomheder, som har et fornuftigt produktprogram og er solide underleveranderer, men

maske er lidt anonyme og har sveert ved at tiltraekke kvalificeret arbejdskraft,” siger Peter Petersen.
Han ser masser af vaekstpotentiale i industrisatsningen:

“Smart industri er et styrkeomrade i regionen. Her er en overflod af virksomheder, som lever af at hdndtere
produktion pé den ene eller anden made. Det afspejles ogsa af, at 7 af de 10 udvalgte scaleup-virksomheder
sagtens kan vere interessante for os. Men virksomhederne er jo ikke i B&O-klassen. De har stadig masser
af uindfriet vaekstpotentiale. Og en af vores opgaver bliver at vaekke de sovende keemper og hjelpe dem til at
indfri det potentiale.”

Hvad er drsagen til, at virksomhederne i regionen ikke vokser?

“Det er sveert at pege pa én bestemt. Det er tit et ssammenfald mellem en raekke arsager, der gor, at virksomhe-
derne ikke vokser. Det kan vere, der er et ejer- eller lederskifte. Eller det kan veere, der er noget i produktud-
viklingen eller salgsindsatsen, der er blokeret.”

“En udbredt drsag er, at der er en leder, der synes, at ‘det gir meget godt’, og ‘der er ikke grund til at gore mere’.
Og sa sker der jo heller ikke mere.”

“Den manglende vaekst kan ogsa skyldes mangel pd kompetencer. Det, vi ser nogle steder i regionen, er, at det
er vanskeligt at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft. Det gaelder ikke mindst i Vestjylland. I nogle tilfeelde har

man maske et interessant job, men s& mangler der et job til eegtefaellen. Det er noget af det, vi ser herude.”

Scet skub i ambitionerne

Ifolge Peter Petersen hanger manglen péd kompetencer i randomraderne ikke nedvendigvis sammen med
mangel pd videninstitutioner. “I Vestjylland har vi et universitet i Herning, som har nogle relevante uddannel-
ser. Og de landsdaekkende universiteter vil ogsa gerne veere til stede herude, sa det er maske mere interessen
fra de studerende, der halter,” siger Peter Petersen.

Hvis det er interesse og ambitioner, der mangler: Hvad kan I s gore for at veekke de sovende veekstvirksomheder?

“Det drejer sig om at komme ind og fa pavirket dem, sa der kommer en vaekstambition, og fa peget pd, hvad
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der skal til for at fa indfriet den ambition. Vi skal ud at have fat i virksomhederne og give dem et skub. Og vi

skal forsege at fjerne det, der forhindrer dem i at vokse.”

“Man kan f.eks. gd ind at arbejde med produktprogrammet, udvikle det og f.eks. fa knyttet sociale medier og

services pd, som gor, at traditionelle produktionsvirksomheder pludselig kan vokse endnu mere.”

“Vikan ogsa gore noget for at synliggore det arbejdsmarked, der er i virksomhederne. Sidan nogle som B&O
har lettere ved at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft, fordi de har et internationalt navn. Vi mangler noget

branding af det arbejdsmarked, der er i de anonyme veaekstvirksomheder.”

Fokus pa smv’er
Hvad er jeres madlgruppe for satsningen pd smart industri?

“Viforseger at definere det sa bredt, at der ikke er nogen, der falder udenfor. Vikigger pa hele smv-bestanden

— det vil sige virksomheder med op til 250 medarbejdere.”

“Vores analyse er, at der ikke er s& mange startup-virksomheder inden for det omrade, man kan kalde smart
industri. Derfor tror vi, at vi skal ud at rekruttere en hel del etablerede virksomheder. Det kan godt veere

virksomheder, som er 100 ar gamle — bare de har vaekst- og skaleringspotentiale.”

“Vi skal nu ud og finde nogle samarbejdspartnere - f.eks. Business Region MidtVest, som har kendskab til

virksomhederne og kan vaere med til at identificere de sovende veekstvirksomheder.”

Hvad med pengesiden? Hvor gar en mellemstor, sovende, Midtjysk produktionsvirksomhed hen, hvis den mang-

ler kapital til at indfri sit vaekstpotentiale?

“Det er noget af det, vi skal arbejde med at identificere. Der er nogle lokale investorer i regionen, som vil
veere med. Og sé er der bankerne, hvis man kommer med fornuftige budgetter. Men de tager jo ikke de store
risici. Sa vi skal ud at have fat i de investorer, som tor satse pa at fa tilbagebetaling i virksomhedens fremtidige

vaekst.”

“En af vores opgaver bliver at samle en kreds af investorer, som er villige til at ga ind at investere i industri-

virksomheder i forbindelse med det scaleup-forlgb pa 4-12 méaneder, som vi tilbyder.”

“Nar vi korer et forlob med en virksomhed, skal vi ud og eksponere den for potentielle investorer. Vi har alle-
rede god kontakt med nogle. Men det program, vi ivaerksatter med virksomhederne, skulle gerne kvalificere
dem mere til investeringer, sd vi kan fa flere investorer pa banen.”

“Vores erfaring er, at det er sveert at tiltreekke investorer, men jeg tror ikke, det er sverere i vores region end
iandre.”

“I forste omgang fokuserer vi pa nationale investorer, og sa tager vi skridtet til de internationale investorer
bagefter. Det samme gaelder de scaleup-virksomheder, vi skal ud at have fat i. Der skal vi ogsa rekruttere bade

regionalt, nationalt og internationalt.”
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CASE 1

SKALERING
KRAVER NY LEDELSE

Bjerringbro-virksomheden KSN Industri har vokseveerk. Den er pd vej mod 100 millioner Rr.
1 omscetning og 70 ansatte — og det krcever nye ledelseskompetencer. ‘Jeg far sveert ved at
lofte virksomheden yderligere,” erkender adm. direktor Henrik Larsen.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
KSN Industri A/S

CEO
Henrik Larsen

Hjemsted
Baldersvej 2
8850 Bjerringhbro
Viborg Kommune

Branche

Fremstilling af vashke-
anleg, testanleg og
robotlosninger

Regionalt styrkeomrade
Smart industri
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CEO Henrik Larsen (til venstre) i KNS Industris produktionshal i feerd med at inspicere dagens arbejde.
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Virksomhedsprofil

KSN Industri udvikler skreeddersyede auto-
mations- og maskinlgsninger til industrivirksom-
heder, primert inden for vaske- og affedtningsan-
laeg, testudstyr, transportanleg og robotceller.

Virksomhedens primaere kunder er store danske virksomheder som
Grundfos, Danfoss, Lego og Vestas, der star for 90 pct. af virksomhe-

dens omsetning.

Forretningskonceptet er at udvikle hejtspecialiserede, hojtekno-
logiske lgsninger i teet samarbejde med kunderne under mottoet

“Creating solutions together”.

KSN Industri brander sig selv som en “opfindervirksomhed”, der

laver “det, de andre ikke kan”.

Virksomheden har mere end fordoblet sin omsztning fra knap 41
millioner kr. i 2012 til over 82 millioner kr. i 2015.

Nogletal for KSN Industri A/S

Antal ansatte: 60 Bruttoomscetning, | Eksport, mio. kr. Viekst i brutto-
mio. kr. a8 | avance 2012-15
3
82
44
2012 2015 2012 2015 2012 2015 Jo- R

KiLpE — Mandag Morgen

Veekstmal

KSN Industri har i 2014 veeret igennem en storre

proces, hvor der er blevet lagt en samlet strategi

for virksomheden med maltal for de kommende

3 ar. Konkret har virksomheden et mal om, at
omsatningen skal vokse med 15-20 pct. om aret til mindst 100
millioner kr. i 2018.

Scaleup-udfordring

KSN’s adm. direktor, Henrik Larsen, vurderer, at
det vil kreeve ansettelse af yderligere 10 medar-
bejdere at indfri virksomhedens veekstmal. Den
fremadrettede veekstudvikling er dermed betinget
af, at virksomheden kan fa de rette kompetencer. “Ellers ma vi takke

nej til ordrer,” siger han.

Med virksomhedens fortsatte succes folger imidlertid ogsa nye ud-
fordringer. Yderligere 10 ansatte vil bringe medarbejderantallet op pa
70 - ca. 60 pct. flere end 1 2012. Og det naermer sig en storrelse, hvor
Henrik Larsen med egne ord “ikke har evnerne” til at lede den. En
fortsat succesfuld skalering kraever dermed ogsa nye ledelseskompe-
tencer. Det er Henrik Larsen fuldt bevidst om: “Vi er ved at geare os
til at blive storre eller blive en del af noget storre,” siger han.

Han forventer, at der vil “ske noget” pa den front “inden for 5-10 dr
eller tidligere”, og erklerer: “Jeg vil nemt kunne give ledelsestgjlerne

til nogle andre.”

Udviklingshistorie

KSN Industri blev stiftet i 1988 af Erik Nyhus og

Niels Klode Larsen. I 2007 startede et planlagt

generationsskifte, hvor virksomheden fik to nye

medejere, Henrik Larsen og Carsten Brodsgaard,
samt nyt cvr-nummer. Henrik Larsen, sen af Niels Klode Larsen,
er uddannet elektriker og fik ved generationsskiftet titel af adm.
direktor.

KSN Industri har klaret sig godt igennem finanskrisen, da virksom-
hedens kernekunder i perioden har investeret betydeligt i automa-
tisering. Den har oplevet en stot stigende omsaetning de seneste ti

dr. Halvdelen af omsetningen genereres i dag af eksport, som dog
primeert gar til de store danske virksomheders udenlandske dattersel-
skaber. I september 2016 oprettede KSN et salgsselskab i Tyskland, det
forste uden for Danmarks greenser. KSN blev i 2014 indstillet til Ernst
& Young Entrepreneur Of The Year i Region Midtjylland og medtaget

i teenketanken Reg Labs rapport “Industrielle Succeshistorier”.
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Okosystem

KSN er en repreesentant for Region Midtjyl-

lands styrkeomréde smart industri, som ogsa er

fokusomréde i det nye Scale-up Denmark-initiativ.

Omradet er praeget af et teet samarbejde mellem
regionens store virksomheder og et vidtforgrenet netverk af metal-

og maskinindustrielle underleveranderer.

Virksomheden blev etableret i Bjerringbro pa grund af neerheden til
pumpekoncernen Grundfos, som fortsat er blandt virksomhedens
storste kunder. Neerheden til de mange midtjyske industrivirksomhe-
der har desuden fungeret som en god fodekeede for kompetencer og

underleverancer.

Pa radgiversiden har KSN Industri bl.a. haft gavn af Veeksthus Midt-
jylland, der har rddgivet om veekststrategi og etablering af profes-
sionel bestyrelse. Virksomheden har ikke noget formelt samarbejde

med regionens videns- og uddannelsesinstitutioner.

Oplevede veekstharrierer

s Sveert at fa de rette kompetencer - specielt ma-
skinkonstrukterer og medarbejdere med hojere
uddannelse.

# Udviklingstung ordreproduktion gor det sveert
at indkere nye folk.

* Afhaengighed af de store virksomheders investe-
ringsniveau og konjunkturfelsomhed.

#* Manglende ledelseskompetencer i forbindelse

med skalering.

KSN’s svar pa veekstharrierer

KSN har med hjelp fra bl.a. Veeksthus Midtjylland
udarbejdet en strategi for sin fortsatte veekst, som
bl.a. skal gere virksomheden mindre folsom over
for “huller” i ordrerne fra store virksomheder og

gore det nemmere at indkere nye folk.

En del af losningen er udvikling af standardprodukter, som kan
seelges til mindre virksomheder og give nye medarbejdere noget at
“pve sig pa”. I dag kommer blot 20 pct. af omsatningen fra salg af
standardlgsninger, og planen er pd leengere sigt at heeve andelen til
50 pct.

Den professionelle bestyrelse, der blev nedsat ved arsskiftet, taeller
flere medlemmer, der har erfaring med skalering af virksomhe-

der. For at sikre tilgangen af nye medarbejdere har virksomheden
oprettet praktikpladser og taget leerlinge ind, hvoraf flere sidenhen er
blevet i virksomheden.

Veekstbudskab til politikerne

“For os betyder det meget, at det gar godt for

vores kunder. Det vigtigste for vores vakst er, at

man giver sa gode muligheder for de store danske

virksomheder, som overhovedet muligt. Det er
det, der treekker alle os underleveranderer. Vil man have produk-
tion i Danmark, skal rammerne vare gode for Danmarks store

virksomheder,” siger Henrik Larsen.



CASE 2

I 2018 ER DER IKKE
PLADS TIL MERE VAKST

Skjern-virksomheden MillPart er ved at vokse ud af sine rammer. Fortscetter veeksten
som hidtil, far virksomheden brug for ekstra Rvadratmeter, hcender og kapital. Men
CEQO Niels Jorgen Nielsen har endnu tkke besluttet, om han vil udvide.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
MillPart A/S

CEO
Niels Jorgen Nielsen

Hjemsted
Erhvervsparken 2
6900 Skjern
Ringkobing-Skjern
Kommune

Branche

Leverandor af
hydraulikrelaterede
komponenter

Regionalt styrkeomrade
Smart industri

MillPart-medarbejder i ferd med at pakke en af de hydraulikblokke, som virksomheden fremstiller mange af.
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Virksomhedsprofil

MillPart er specialiseret i at udvikle og selge hy-

draulikrelaterede produkter, iseer hydraulikblokke.

Virksomheden leverer béde til energi-, olie-, gas-

og luftfartsindustrien og har bl.a. et teet samarbejde
med virksomheder i vindmelleindustrien som Vestas, Siemens og
Goldwind.

Nogletal for MillPart A/S

Antal ansatte: 43 Bruttoavance, Viekst i brutto-

mio. kr. 2.9 avance 2012-15
26

. 20,2

o mio. kr.
2012 2015 2012 2015

KIiLDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Frem til 2018 har virksomheden et mal om, at

omsetningen skal vokse til 80 millioner kr., sva-

rende til en stigning pé ca. 15 pct. Vakststrategien

fra 2019 og frem er ikke fastlagt endnu. Den skal
MillPart have pa plads senest i 2017.

Scaleup-udfordring

Hyvis vaekstambitionerne indfris, vil MillPart have
udnyttet sin kapacitet optimalt i 2018. Skal virk-
somheden vokse yderligere, far den brug for mere

kapital og flere kvadratmeter.

Derfor star ledelsen ved en skillevej, hvor den skal beslutte, om den
vil satse pa at fortsatte sin vaekstudvikling og udvide produktions-
faciliteterne, eller om den vil fastholde sine eksisterende rammer
og nuveerende storrelse. CEO Niels Jorgen Nielsen har endnu ikke
besluttet, hvad han veelger. “Vi ma ikke vokse hurtigere, end vi kan

fastholde vores kultur,” siger han.

Udviklingshistorie

MillPart blev grundlagt af Niels Jorgen Nielsen i
april 2001. Med 12 ars erfaring fra hydraulikbran-
chen besluttede han at stifte sin egen virksomhed,
da han identificerede et behov for en underleveran-
dor af hydrauliske komponenter. “Det var den observation, der drev

ideen frem,” siger Niels Jorgen Nielsen.

Niels Jorgen Nielsens vurdering holdt stik, og MillPart solgte hurtigt
mange hydraulikblokke. Men i 2009 blev virksomheden ramt af
finanskrisen og stod naermest fra den ene dag til den anden med

en tom ordrebog. Men MillPart iveerksatte flere nye initiativer, og

langsomt vendte udviklingen.

12015 vandt virksomheden Ringkebing-Skjerns Erhvervspris, og den
har deltaget i EY Entrepreneur Of The Year 2015.
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CASE 2

Okosystem

MillPart opererer inden for smart industri, som er
en af Region Midtjyllands styrkepositioner og et
fokusomréde i det nye Scale-up Denmark-initiativ.
Omradet er preeget af et teet samarbejde mellem
regionens store virksomheder og et omfattende netveerk af metal- og
maskinindustrielle underleverandervirksomheder, der bl.a. nyder

godt af naerheden til Vestas.

Niels Jorgen Nielsen valgte at placere MillPart i Skjern pa grund

af adgangen til kompetencer og arbejdskraft, men beliggenheden

har ogsé gjort det muligt at holde omkostningsniveauet nede. En af
virksomhedens mest markante samarbejdspartnere er forsknings- og
udviklingscentret Danish Advanced Manufacturing Research Center
(DAMRC), der indsamler viden om dreje-, bore- og freeseprocesser
samt brugen af nye materialer i metalindustrien. Gigantvirksomhe-

der som Boeing, Vestas og Terma deltager ogsa i klyngen.

Pé videnfronten samarbejder MillPart med industriteknikeruddan-
nelsen pa Herningsholm Erhvervsskole. Den har ogsa oprettet et

leerlingeprogram, hvor der konstant er to elever tilknyttet.
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Oplevede veekstharrierer

* Folsom over for politiske beslutninger bade i
Danmark og internationalt.

* Behov for sterre faciliteter, mere kapital og flere
haender.

# Nervos for, om virksomhedskulturen kan folge

med veaeksten.

MillParts svar pa veekstharrierer

Niels Jorgen Nielsen ser virksomhedskulturen som
altafgerende for at sikre vaeksten i fremtiden. De
hydrauliske produkter bliver fremstillet i MillParts
moderne maskinfabrik, der holdes korende i dogn-
drift af 43 medarbejdere og flere automatiseringsrobotter. Derfor er
grundig opleering af nye medarbejdere, sa de passer ind i virksomheds-

kulturen, en forudseetning for vaekst, lyder det fra Niels Jorgen Nielsen.

Veeksthudskab til politikerne

“Jeg tror ikke, politikerne kan pavirke min beslut-
ning om at satse pa en opskalering eller ej. Selv
om briterne melder sig ud af EU, fortseetter livet
alligevel. Selvfolgelig vil rammebetingelser som
skat have en praktisk konsekvens, men det vil ikke vere afgorende

for beslutningen,” siger CEO Niels Jorgen Nielsen.
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SCALEUP-PROFIL

Antal scaleups 243

Pl Scaleup-andel, pct. 3.6

Ansatte 1 scaleups 13.286

hi/.:,i Beskeftigelsesandel, pct. 10,9

,/’-'g Scaleup-performance, pct. +4,1

, ‘scaleup-virksomheder’ m.v. pa det regionale scaleup-kort pa side 16-17 *



8 UDVALGTE SCALEUPS

Universal Robots A/S ~ Cases.62

Branche: Robotteknologi
Etableringsar: 2005 | Kommune: Odense
Antal ansatte: 230

Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. kr. mio. kr.

avance 2012-1
218 5

5 W/ 1447 119.7
50 V mio. 7\'/-.

2012 2015 2012 2014 2012 2015

Styrke: Markedet for robotteknologi vokser fortsat | Udfordring: Medarbejdere

o0g produktion kan ikke udvikle sig med samme hast som veeksten | @Qkosystem:

* Medlem af RoboCluster og Odense Robotics * Lokalt netveerk af robotvirksom-
heder * Videnssamarbejde med bl.a. SDU * Udsprunget af Mcersk Mc-Kinney
Moller Instituttet pa SDU | Regionalt fokusomrade: Automation

Airtech A/S

Branche: Leverandor af service og udstyr inden for overfladebehandling
Etableringsar: 2007 | Kommune: Vejle
Antal ansatte: 18 Bruttoavance, 9.9 Viekst i brutto-

mio. Rr. avance 2012-15
1 // 87
1,2 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Specialiseret inden for kvalitetsledelse og ingeniorkompetencer | Udfor-
dring: Begreenset adgang til kapital | @kosystem: * Benytter sig af Veeksthuset
iregionen * Samarbejder med lokale vidensinstitutioner om arbejdskraft

sk Samarbejder med offshore- og vindmaollebranchen | Regionalt fokusomrade:
Beeredygtig energi

Grumsen Equipment A/S
Branche: Fremstilling af lofte- og handteringsudstyr
Etableringsar: 1992 | Kommune: Eshjerg

Antal ansatte: 50 Bruttoavance, 208 | Veekstibrutto-
mio. kr. ’ avance 2012-15
gesss 17,1
36 mio. Rr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomhedens evne til konsolidering | Udfordring: @konomisk nedgang
i de maritime erhverv | @kosystem: * Medlem af brancheforeningen Olie Gas
Danmark * Medlem af den nationale offshore-klynge med centrum i Eshjerg

s Udsprang af et samarbejde med Vestas | Regionalt fokusomirdade: Beeredygtig
energi

Welcon A/S

Branche: Fremstilling af metalkonstruktioner inden for vindmellebranchen
Etableringsdr: 2008 | Kommune: Vejle

Veekst i brutto-
avance 2012-15

40.7

mio. kr.

Bruttoomscetning, Bruttoavance,

Antal ansatte: 190 "
mio. Rr.

mio. kr. 3808
1907

2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Hojteknologiske processer gor virksomheden mere effektiv | Udfordring:
Manglende politisk vilje og rammebetingelser til at gennemfore gron omstilling
Dkosystem: * Samarbejder med Siemens Wind Power, Vestas og Nordex:

*k Udenlandsk arbejdskraft * Udsprunget af Nordex, der producerer vind-
turbiner | Regionalt fokusomrdade: Beeredygtig energi

2 UDVALGTE STARTUPS

Emazys Technologies ApS  Srarrup
Branche: Fremstilling af udstyr til maling, navigation og kontrol
Etableringsar: 2011 | Kommune: Vejle

Antal ansatte: 5 Bruttoavance, 708
tusinde kr.

4 -864

2013 2015 2012 2015

Styrke: Virksomheden har kapitalsteerke investorer | Udfordring: Nichemarked
gor veekst sveer | Qkosystem: *k Opstartskapital fra innovationsmiljoet Syddansk
Teknologisk Innovation * Kapital fra investeringsfonden Insero Horsens * En del
af Green Tech Center i Vejle | Regionalt fokusomrdde: Beeredygtig energi

FairWind Offshore A/S  Cases.65

Branche: Reparation af jern- og metalvarer til offshore - og vindmollebranchen
Etableringsar: 2007 | Kommune: Vejle
Antal ansatte: 40 Bruttoavance, 196 Veekst i brutto-

mio. kr. avance 2012-15
32 / 17,8
18 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Fokus pa markeder med billigere omkostninger | Udfordring: Infrastruktur
kan ikke vokse med samme hast som veeksten | @kosystem: * Uofficielt netvcerk
inden for alternativ energi * Ikke del af klynge eller brancheorganisation

* Medlem af DI * Tidligere samarbejde med kapitalfonden Blue Equity

Regionalt fokusomrade: Beeredygtig energi

EG Team Online A/S

Branche: Konsulentbistand inden for sundheds- og velfeerdsinnovation
Etableringsar: 1998 | Kommune: Odense

Antal ansatte: 45 Bruttoavance, 37, Vieekst i brutto-
mio. kr. ’ avance 2012-15
27 _/ 11,¢
253 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Konkurrencefordel at veere inden for nicheomrade | Udfordring: Sveert at
tiltrcekke kvalificeret arbejdskraft | @kosystem: * Medlem af den fynske it-
Rlynge, Social I'T, samt sundheds- og velfeerdsklyngen Welfare Tech ** Samarbejde
med SDU og University College Lillebcelt | Regionalt fokusomrade: Sundheds-

og velfeerdsinnovation

Odense Maritime Technology A/S

Branche: Design og renovation af skibe

Etableringsdr: 2010 | Kommune: Odense

Antal ansatte: 140 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Veekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
121,3
269.8 :
51 27,8 19.6 101’7
2 mio. Rkr.
2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Konkurrencedygtig pa grund af stcerke og billige designs | Udfordring: At
skaffe nok veluddannede ingeniorer | @Dkosystem: * Samarbejde med Danske
Maritime og Naval Team Denmark * Spinoff fra Odense Staalskibsvcerft og
dannet af medarbejdere fra Lindovcerftet * Selskabet er ejet af ledelsen samt
Valcon | Regionalt fokusomrdde: Beeredygtig energi

Vendlet ApS

Branche: Fremstilling af lejringsprodukter til sengeliggende patienter

Etableringsar: 1999 | Kommune: Aabenraa

Antal ansatte: 21 Bruttoavance, 13,0 | Veekstibrutto-
mio. kr. avance 2012-15

: 6.8

9 6.2 mio. Rr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Ekspertviden inden for sygdomsleere og fysioterapi | Udfordring:
Opfattelsen af velfeerdsteknologi gor det svcert at scelge produkter | @kosystem:

* Partner i Healthcare Denmark og Dansk Rehab Gruppe * Samarbejde

med Social- og Sundhedsskolen Syd, University College Syd og Koln Universitet |
Regionalt fokrusomrrade: Sundheds- og velfcerdsinnovation

House Of Code ApS  Starrur

Branche: Konsulentbistand vedrorende informationsteknologi
Etableringsar: 2014 | Kommune: Odense

Antal ansatte: 11 Bruttoomscetning, | Bruttoavance,

mio. kr. tusinde kr.
37
1 o 825
2014 2015 2014 2015 2015

Styrke: Lokale og nationale netveerk | Udfordring: At tiltrcekke arbejdskraft med
viden om app-udvikling | @kosystem: * Samarbejder med Fynsk Erhverv og
Netveerk Danmark * Kunder som Jensens Bofhus, Kreeftens Bekcempelse, OUH,
Stofa, Panodil * CEO sidder i bestyrelsen i flere fynske netvcerk | Regionalt
Jokusomrade: Sundheds- og velfeerdsinnovation
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GOD ENERGI
I SYDDANMARK

Klyngeteenkning er en steerk del af Region Syddanmarks veekst-
dna. Regionen huser tre af Danmarks forende klynger inden
for henholdsvis energieffektive teknologier, offshore-energi og
robotteknologi.

Energi er blevet et varemaerke for Syddanmark. Regionen tegner sig for 50 pct. af Danmarks arbejdspladser
inden for energieffektive teknologier og 40 pct. af arbejdspladserne inden for offshore-energi, der omfatter
savel havvindmeller som udvinding af olie og gas pa havet.

Serligt omraderne omkring Esbjerg, Odense og Senderborg har udviklet sig til regionale vaekstcentre for
virksomheder, der arbejder med energiteknologi.

Den danske offshore-klynge udgar fra Esbjerg, hvorfra 75 pct. af alle danske vindmeller i dag udskibes, og
hvor energibranchen tegner sig for hvert 9. job. Odense — med Linde Offshore Renewables Center (LORC)
som internationalt traekplaster — er et kraftcenter for forskning, test og innovation af nye, grenne losninger
inden for offshore-energi. Og pa Als, hvor industrigiganten Danfoss har til huse, er Senderborg et epicenter

for den danske klynge for udvikling og produktion af energieffektive teknologier, CLEAN.

Som direktor i Danfoss og formand for CLEAN, Kim Christensen, siger: “Regionen har en stor koncentrati-
on af industrivirksomheder, der beskeftiger sig med energi og energiteknologi. Det er et omréde, hvor der er

en enorm eftersporgsel, bade regionalt, nationalt og internationalt.” Se interview side 60.

Klynger og steerke netveerk mellem virksomheder, uddannelsesinstitutioner og teknologiske videncentre er

en steerk del af Region Syddanmarks vaekstteenkning og -dna.

En af regionens - og Danmarks - hurtigst voksende og mest lovende scaleup-virksomheder, Universal Ro-

bots i Odense, er rundet af netop den teenkning.

Virksomheden, som pé blot 10 ar er vokset til 270 ansatte og en omsatning pa knap en halv milliard kro-
ner, og som sidste ar blev solgt til amerikanske Teradyne for 1,9 milliarder kr., er spundet ud af en ambities
satsning pa robotteknologi i Odense-omradet med Lindeverftet og Syddansk Universitet som omdrejnings-
punkt. Se artikel side 62.

I dag bestar den fynske robotklynge af omkring 80 virksomheder med mere end 2.300 medarbejdere og
et forsknings- og uddannelsesmiljo i international klasse. Universal Robots er fortsat flagskibet, men flere
andre virksomheder i omrédet oplever kraftig vaekst og star foran et opskaleringsforlgb. Det geelder ikke
mindst Blue Ocean Robotics, som teknologitidsskriftet CIOReview for nylig har udpeget som “en af de 20

mest lovende udbydere af robotlesninger i 2016”.

Klyngens virksomheder stoder imidlertid ogsa pa en af de mest udbredte barrierer for vakst: mangel pa
kompetent arbejdskraft. Virksomhederne er netop géet sammen om en falles jobbank, hvor alle ledige job i

robotbranchen bliver sldet op, og lige nu savnes der ansegere til 300 stillinger.

Mange store scaleups

Generelt er de internationalt konkurrerende virksomheder i Region Syddanmark en smule mindre end
landsgennemsnittet malt pa antal ansatte. Til gengeeld er Syddanmark den region, som har forholdsmaessigt
flest store scaleups.
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FIGUR 2: Region Syddanmark er de store scaleup-virksomheders region. 21,4 procent af ansatte i danske scaleups

er beskeeftiget i regionen, selv om regionens scaleup-andel ligger under en femtedel.

NoOTE* — Andele angives i pct. (absolutte tal i parentes). Se definitionen pd ‘scaleup-performance’ pd det regionale scaleup-kort pa side 16-17.
KiLpE — Mandag Morgen.

Veekstlagets sammenscetning
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FIGUR 2: Region Syddanmark har bade mange store og mange gamle scaleup-virksomheder.
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I alt har 13 scaleup-virksomheder i regionen over 250 ansatte. Ud over Universal Robots teeller gruppen
bl.a. vindmelletarnproducenten Welcon i Give, reparationsverftet Fayard i Linde Industripark samt Es-

bjerg-virksomheden Babcock & Wilcox Velund, der producerer energianleg.

Samlet set udger de store virksomheder godt 5 pct. af Syddanmarks scaleup-virksomheder. Region Hoved-

staden har til sammenligning 16 store scaleups, hvilket svarer til 3,4 pct. af dens 479 scaleup-virksomheder.

Region Syddanmark huser 19,5 pct. af alle Danmarks scaleup-virksomheder, men tegner sig pa grund af
de mange store virksomheder for hele 21,4 pct. af det samlede antal ansatte i danske scaleups. Samlet set
bidrager de syddanske scaleups med knap 11 pct. af jobbene i regionens internationalt konkurrerende virk-
somheder. Se figur I pd side 57.

Et andet seerkende ved Region Syddanmark er, at regionen har den sterste andel “gamle” scaleup-virksomhe-

der med mere end 50 &r pa bagen og den nastmindste andel af helt “unge” virksomheder, der er mindre end

10 &r gamle. Se figur 2 pd side 57.

Fokus pa styrkeomrader

De 8 virksomheder, som Region Syddanmark har udpeget som sarligt gode eksempler pé scaleup-veekst i

regionen, afspejler meget godt den storrelsesmaessige variation i regionens scaleup-vackstlag.

Vekst handler om
omstillimgsparathed

Region Syddanmark har leenge veeret optaget af fokuseret erhvervsudvikling og scaleup-tan-
kegangen. Ifolge koncerndirektor Michael Goodsite skal veeksten sikres gennem “langsigtet

omstilling hen imod veeksterhverv’.

“Mange af vores virksomheder har et steerkt internationalt udsyn og er sterke pa eksportmarkederne.
Men vi har behov for at skabe grundlag for mere veekst, blandt andet ved at satte innovation og omstil-
lingsparathed hojt pd dagsordenen.”

Sadan siger Region Syddanmarks koncerndirektor, Michael Goodsite.

Regionen har leenge arbejdet med regionale styrkeomrader, og det regionale veekstforum har siden 2009
fokuseret sin indsats pd nogle fa forretningsomrader med serligt vaekstpotentiale. Det drejer sig om
beredygtig energi (med delomraderne energieffektive teknologier og offshore-teknologi), sundheds- og
velferdsinnovation samt oplevelseserhverv, som bl.a. omfatter turisme, design og designanvendelse.
Derudover er automation — herunder robotteknologi — rettet mod produktionsvirksomheder et seerligt

fokusomrade.

“Den fokuserede indsats skal bidrage til en langsigtet omstilling hen imod vaeksterhverv ved at skabe kon-

kurrencedygtige miljoer inden for de tre forretningsomréder,” siger Michael Goodsite.

Regionen har pa alle forretningsomraderne gennemfort ekosystemanalyser med henblik pa at fa viden
om, hvordan de enkelte gkosystemer kan styrkes. Og Syddansk Vekstforum har taget afseet i en meget
bevidst klynge-tilgang, hvor aktererne inden for de enkelte forretningsomrader arbejder sammen og ska-

ber synergi.
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Tre af dem har sdledes over 100 ansatte, mens de ovrige fem beskeftiger mellem 15 og 50. Interessant nok er
de storste virksomheder ogsé blandt de yngste. Saledes er Universal Robots stiftet i 2005, Welcon med knap
200 ansatte er etableret i 2008, og Odense Maritime Technology, der beskeeftiger godt 100, er etableret i 2010.

Det er altsé virksomheder, der pé relativt kort tid er skaleret til store, betydende arbejdspladser.

Ogsa pa startup-siden har regionen sine hurtiglgbere. Det odenseanske app-udviklingshus House of Codes
er pa under 2 ar vokset fra 2 til 13 ansatte og forventer at fordoble omsztningen i bdde 2016 og 2017. Og
EmaZys Technologies, der udvikler teknologi til overvagning af solcelleanleeg, har for nylig faet en kapital-
indsprejtning pd 5 millioner kr. fra det Energiteknologiske Udviklings- og Demonstrationsprogram, EUDP,
og Markedsmodningsfonden til at rulle sit produkt ud pa nye vakstmarkeder.

Region Syddanmark har i sin udveelgelse af virksomhederne lagt veegt pa, at de repraesenterer de regionale
styrkepositioner, der er beskrevet og prioriteret i den regionale erhvervsudviklingsstrategi: beeredygtig ener-
gi, sundheds- og velfeerdsinnovation samt oplevelseserhverv. Det er ogsé inden for de styrkepositioner, der nu

etableres “Scale-up Denmark”-centre i regionen. Se tekstboks.

Takeaways fra top-10

Mandag Morgen har interviewet de regionalt udpegede scaleup-virksomheder og startup-
boblere om deres udviklingshistorie. Her er, hvad Region Syddanmarks top-10 siger om for-
hold, der har virket som henholdsvis bremse eller speeder for veeksten i deres virksomhed.

Veekst-bremser Veekst-speedere
% Besveer med at skaffe kapital # Professionel bestyrelse
* Manglende ledelseskompetencer % God transport- og it-infrastruktur
* Vanskeligheder ved at tiltrackke den * Samarbejde med lokale forsknings-
rette arbejdskraft og uddannelsesinstitutioner
* Begrenset kapacitet * Samarbejde med myndigheder, veeksthus

* Hard konkurrence fra udenlandske og erhvervscenter

virksomheder * Nichespecialisering

% Dyr arbejdskraft # Klyngesamarbejde om bl.a. at tiltrackke,

# Olieprisens fald udvikle og fastholde kvalificeret arbejds-

kraft og om at skabe synergieffekter

# Hjeelp til eksport
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“VI MISTER INTET
VED AT DELE VIDENT™

Manglende adgang til kompetent arbejdskraft er en stopklods
for Syddanmarks veekstpotentiale, mener direktor i Danfoss
Kim Christensen. Losningen skal findes i bedre samarbejde
mellem virksomheder, vidensinstitutioner og kommuner.

“Vi skal have bedre adgang til hejtuddannet arbejdskraft. Det er for sveert at fa folk til at komme til os. Mange
virksomheder i Syddanmark har problemer med at profilere sig over for de studerende. Og det er en forudsaet-

ning for, at man kan sikre vacksten og vere innovative.”

Kim Christensen, der er direktor for Danfoss Global Services, er ikke i tvivl om, hvad der bremser vaeksten i
Region Syddanmark.

Som bestyrelsesformand for den nationale cleantech-klynge, CLEAN, med centrum i Syddanmark, arbejder
han for at samle regionens cleantech-virksomheder og bringe dem sammen med vidensinstitutioner, regioner
og kommuner.

Netop dét samarbejde ser han som en negle til fremtidig vaekst.

“Vi arbejder meget pa at f4 universiteterne til at understotte regionens styrkepositioner. Hovedaktiviteterne
ligger i Odense, mens vi slas meget med at fa uddannet kandidater pa bl.a. SDU’s campus i Senderborg. Det er
svert at skabe interesse, kvalitet og god pkonomi i de sma enheder, men det er vigtigt, at kandidaterne uddan-
nes, der hvor virksomhederne er,” siger Kim Christensen.

Hvad skal man gore for at fa arbejdskraften til at blive i regionen?

“Vi skal have virksomhederne og universiteterne knyttet langt teettere sammen. Virksomhederne skal medfi-
nansiere nogle af universiteternes aktiviteter og ikke kun vente pa, at der bliver uddannet kandidater. Derfor skal

vi vaere i dialog med universiteterne, sa uddannelserne kan tilretteleegges efter virksomhedernes eftersporgsel.”
Hvordan indfrier man det potentiale?

“Der skal vere politisk vilje til at understotte de smé universiteter, sa vi ikke bare far ét superuniversitet ét sted.
Det er nemlig meget sveert at fa folk, der er uddannet i Kebenhavn, til at flytte til Senderborg efterfolgende. Det
kan veere et taxametersystem eller et bloktilskud, der gor, at det kan lade sig gore at drive et professionelt kvali-
tetsuniversitet ogsa uden for de helt store byer.”

“Vaeksten i virksomhederne og den decentrale universitetsstruktur skal ogsa fremmes ved at prioritere yderlige-
re investeringer i transport. Ved at gore transporten af varer og mennesker let bliver der skabt vaekst i regionen.
Vi skal have dbnet en “port til Europa” og udnytte regionens neerhed til Nordtyskland. Den styrkeposition er en
smule uforlgst, og hér ser jeg et enormt potentiale.”

Videndeling beriger med endnu mere viden
Hvad fir en stor, selvkorende virksomhed som Danfoss ud af at veere en del af en klynge?

“Danfoss deltager i CLEAN for at fa adgang til viden fra andre virksomheder og vidensinstitutioner. Gennem
samarbejdet er vi med til at udvikle konkrete losninger til kommuner og regioner. CLEAN giver os samtidig
adgang til vigtige internationale kontakter - f.eks. verdens storste byer i C40-netveerket. Det giver os en unik
mulighed for at profilere os pa konferencer.”
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Kim
Christensen

% Fodt 1965.
# Uddannet cand.scient. fra Aalborg Universitet.

* Har veeret ansat hos Danfoss siden 1990 og
bestridt adskillige topposter i koncernen.
12015 blev han udnevnt til direktor for
Global Services, der varetager alle koncernens
tveergdende losninger og processer. Han blev
samtidig bestyrelsesformand i Danmarks

gronne energiklynge, CLEAN.

“Det gor det nemmere at dele ud af vores store erfaring med energieffektivitet, fordi flere er med til at sprede
budskabet.”

“Klyngesamarbejdet er meget vigtigt for Danfoss’ virke og noget, vi opfordrer flere virksomheder til at deltage i.
Vi mister intet ved at dele viden med andre. Vi beriges bare yderligere. Nar vi ser og loser problemstillinger fra

flere vinkler, sa laver vi simpelthen bedre losninger.”

“I regionen er der enorme potentialer inden for nogle helt specielle sektorer. Regionen har et udpreget land-
brugsomrade og en klar styrkeposition inden for logistik og transport. Samtidig er der en stor koncentration
af industrivirksomheder, der beskeftiger sig med energi og energiteknologi, heriblandt Danfoss. Gennem et
tveergdende samarbejde og den rette indsats er jeg overbevist om, at vi kan forlose mange af de store potentialer,

der er i regionen.”

Kapital skal mode losningerne
Hvilke abenlyse mangler er med til at bremse veeksten i regionen?

“Det er sveert at fa kapitalen til at mede lgsningerne. I dag er Danmarks infrastruktur og energisystem finansie-
ret af skattekroner, mens der ikke er megen privatkapital eller investorkapital i spil. I andre lande ser vi, hvordan
private aktorer bringer kapital i spil og driver f.eks. infrastrukturen med en tilrettelagt forretningsmodel. Pa
den made er der en forventning om et afkast, og det er en meget sund made at drive tingene pa. Nar man bruger

skattekroner, er der ikke et krav om afkast.”
Kan man lpse det politisk?

“Det kunne man sagtens forestille sig, men det kraever bade folkelig opbakning og politisk mod. Kapitalen er
der jo, men den er sveer at fa i spil, nar det geelder infrastruktur, fordi det er sveert at finde vejene til, hvordan
investorerne kan fa tilbagebetalt deres investeringer. Kapitalstrommene og likviditetsstrommene er sveerere at

gennemskue.”
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CASE 1

ROBOTSUCCES
KRAVER FLERE HANDER

Universal Robots har ambitioner om en arlig fordobling af omscetningen. Det krcever, at den
fynske virksomhed kan tiltreekke og opleere medarbejdere hurtigt nok. “Nar tallene bliver
storre, bliver det svcerere,” siger CCO Daniel Friis.

&

Universal Robots’ CCO, Daniel Friis, med en af virksomhedens fleksible robotarme, der kaldes cobots, fordi de er fleksible og flytbare.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
Universal Robots A/S

CEO

Klaus Vestergaard

er fungerende administrerende
direktor, efter at Enrico Krog
[versen gik af 1. juli 2016.

En ny direktor bliver pree-
senteret i oktober 2016.

Hjemsted
Energivej 25
5260 Odense S
Odense Kommune

Branche

Forskhning og udvikling
inden for robot- og auto-
matiseringsteknologi

Regionalt styrkeomrade
Automation
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IR . Virksomhedsprofil

Universal Robots (UR) udvikler og producerer

lette og fleksible robotarme. Robotterne er debt

“cobots” De er kollaborative, altsd samarbejdende,
""" de er lette at flytte, og de stopper, hvis nogen skulle
stode ind i dem. Teknologien er udviklet efter den filosofi, at alle
virksomheder, uanset storrelse og branche, skal have mulighed for at
automatisere arbejdsgangen. Derfor er virksomhedens kunder ogsa
primaert sma og mellemstore virksomheder. UR salger kun “nggne”
robotter uden vaerktej, men afseetter dem gennem et bredt netveerk af

forhandlere, der er specialiserede i at tilpasse dem til kunderne.

I det senest offentliggjorte regnskab fra 2014 omsatte UR for 218
millioner kr., mens de i 2015 ogede omseetningen med over 90 pct. og
i 2016 beskeeftiger over 290 medarbejdere.

Nogletal for Universal Robots A/S

Antal ansatte: 230 Bruttoomscetning. | Bruttoavance, Veekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
218
145
50 6" 119.7
mio. Rr.
2012 2015 2012 2014 2012 2015

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Virksomheden har siden 2008 fulgt en ambitigs

og gennemarbejdet veekststrategi, der skulle gore

den attraktiv for et muligt salg. Den nuveerende

veekststrategi er at fordoble omsetningen hvert
ar frem til 2020 ved at etablere sig pé flere internationale markeder.
Dermed er det planen, at virksomheden skal runde 1 milliard kr. i
2017-regnskabet.

Scaleup-udfordring

Virksomheden har brug for at anseette ca. 400 flere
medarbejdere i perioden 2015-2017 for at opfylde
vaekstambitionen. Men de mange nye medarbejdere
kan haemme produktionen og omsztningen, siger

chief commercial officer (CCO) Daniel Friis:

“Det er en udfordring at fa de rigtige medarbejdere pa plads og samtidig
fa dem traenet hurtigt nok, sa de kan levere vaerdi,” siger Daniel Friis.

Desuden er det en udfordring at udbrede UR’s robotarme til flere inter-
nationale markeder. Daniel Friis peger pa, at Asien har et keempe vaekst-
potentiale. Men den store barriere ligger i at fa kendskabet til robotterne

ud til de sma og mellemstore virksomheder.

Daniel Friis erkender, at det er en ambitios plan. “Nar tallene bliver

storre, bliver det svaerere. Men vi har kunnet gore det indtil videre.”

Udviklingshistorie

Ideen til UR udsprang af et forskningsprojekt ved

Meaersk Mc-Kinney Moller Instituttet pa Odense Uni-

versitet. Civilingenior Kristian Kassow opdagede, at

ideen om fleksible robotter var realiserbar. Han fik to
kolleger fra instituttet, Esben @stergaard og Kasper Stoy, med ombord
pa projektet. I 2005 stiftede de tre UR med et beskedent kapitalindskud
pa 1,2 millioner kr. fra Syddansk Teknologisk Innovation.

Efter tre ar kunne UR praesentere den forste cobot. Men pa det tids-
punkt stod bankkontoen i minus. I 2008 stottede Veekstfonden
virksomheden med 7,65 millioner kr. og hev erhvervsmanden Enrico
Krog Iversen med ind i projektet. Han forelskede sig i robotsatsningen,
solgte sin egen breendeovnsvirksomhed og sked yderligere 250.000 kr. i
virksomheden.

Med ny kapital og direktor kom ogsa en skarpvinklet vaekst- og udvik-
lingsstrategi. I 2010 blev UR for alvor international, og siden er det géet

stot fremad. I dag eksporteres 19 ud af 20 robotter - til over 50 lande.

I august 2015 blev virksomheden solgt til den amerikanske teknologi-

virksomhed Teradyne for 1,9 milliarder kr.
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Okosystem

UR er Syddanmarks flagskib inden for robottekno-
logi. En veesentlig arsag til robotindustriens og UR’s
succes er samarbejdet mellem Syddansk Universitet

og regionens virksomheder.

Samarbejdet begyndte som lidt af en tilfeeldighed i 90’erne, da Linde-
veerftet blev introduceret til svejse- og malerobotter gennem Maersk
Mc-Kinney Moller Instituttet i Odense. Efterfolgende har instituttet
satset pa forskning inden for teknologier til intelligente autonome

systemer.

Derfor er “steerk” ogsa det ord, Daniel Friis bruger til at beskrive virk-
somhedens forbindelse til de lokale vidensmiljger, hvorfra virksom-

heden ofte rekrutterer sine nye medarbejdere.

Virksomheden har veeret med til at forme den fynske robotklynge
Robocluster og udger stadig krumtappen i netvaerket.

Den regionale succes inden for robotteknologi har medfort oget sog-
ning til studier som robotteknologi og software engineering. Men det
er stadig en branche, der mangler hejtuddannede. Det vurderes, at der

allerede i dag mangler omkring 200 medarbejdere.

P4 radgivningssiden har UR iser haft gavn af investeringsvirksom-
heden Syddansk Teknologisk Innovation, der over to omgange har po-
stet kapital i virksomheden. Desuden har UR i opstartsfasen haft god
sparring med lokale rddgivningsorganer som Vaksthus Syddanmark.

Veekstbudskab til politikerne

“Det skal gores mere attraktivt at bo pa Fyn eller
i Udkantsdanmark. Med vores veeksttempo har
vi en udfordring med at finde nok ansatte med
de rette kompetencer i neeromradet. Det er sveert
at tiltraekke folk fra hovedstadsomradet, hvor der trods alt er den
storste koncentration af de kompetenceomrader, som vi har behov

for de kommende &r,” siger Daniel Friis.

Oplevede veekstharrierer

* Sveert at tiltreekke kvalificeret arbejdskraft til
Fyn og omegn.
% Sveert at skalere processer, infrastruktur og med-

arbejdere hurtigt nok.

# Virksomheden er atheengig af markedets kend-
skab og eftersporgsel.

# Eftersporgslen pé viden inden for robottekno-
logi kan ikke folge med antallet af uddannede
kandidater.

KSN’s svar pa veekstbarrierer

Vakstfonden har tidligere veeret en del af ejer-

kredsen og var med til at tilretteleegge forste del af

veekstrejsen. Selv om der er kommet nye ejere med

Teradyne, udvikles vaekststrategien fortsat af ledel-
sen i UR. Og ifelge CCO Daniel Friis har Teradyne valgt at investere
i UR bl.a. pd baggrund af UR’s strategi og forventninger.

Strategien fremadrettet hviler i hoj grad pa branding, en satsning

pé salg til sma og mellemstore virksomheder over hele verden samt
en stor investering i udviklingen af nye robotter. Strategien er bl.a.
udarbejdet pa baggrund af en forventning om, at markedet for kolla-
borative robotter vil vokse til 3 milliarder dollar i 2020. Virksomhe-
den haber, at oget kendskab til fordele og styrker ved automatisering
kan veere med til at brande virksomhedens produkter. Derfor satser
virksomheden pa endnu flere spillere pa markedet.

“Det handler om at fa udbredt kendskabet. Vi skal have flere konkur-
renter pd markedet, sa vi kan udbrede vores budskab og produkter.
Men vi skal hele tiden holde os foran vores konkurrenter, der ogsé er

begyndt at udvikle kollaborative robotter,” siger Daniel Friis.
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CASE 2

VAKSTAMBITIONER KRAVVER
UDENLANDSK ARBEJDSKRAFT

Syddanske FairWind har sveert ved at opbygge organisationen i samme hastighed som
veeksten. For at opfylde ambitionen om dobbelt storrelse har virksomheden brug for at tiltrcekke
udenlandske medarbejdere. “Virisikerer at miste vores fleksibilitet,” siger CEO Ingvar Jensen.
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FairWind-medarbejdere i gang med at installere en raekke nye vindmoller for en af virksomhedens store kunder, Siemens.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
FairWind Offshore A/S

CEO
Ingvar Jensen

Hjemsted
Hjulmagervej 6
7100 Vejle
Vejle Kommune

Branche
Reparation og service-
ring af vindmoller

Regionalt styrkeomrade
Beredygtig energi
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Virksomhedsprofil

FairWind installerer og servicerer vindmeller over
hele verden. Virksomhedens kunder inkluderer
nogle af verdens storste vindmelleproducenter,
herunder Vestas, Siemens og Enercon. 95 pct. af
FairWinds arbejdsopgaver foregér i udlandet, og virksomheden har
oprettet datterselskaber i bade Polen, Tyskland og England. Ilebet af
de sidste to ar har virksomheden fastholdt en veekstrate pa 30-50 pct.

Nogletal for FairWind Offshore A/S

Antal ansatte: 40 Bruttoavance, 19,6 Veekst i brutto-
mio. Rr. ’ avance 2012-15

g3 18 \/ 1?;8

203 2015 2012 2015 (i

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

FairWinds veekstambition er at fordoble bade om-
seetningen og antallet af medarbejdere inden for de
neste fire ar. Efter en kapitalindsprejtning fra den
danske kapitalvirksomhed SE Blue Equity i 2014
har virksomheden fastholdt en global veekststrategi, og det er derfor

ogsa en del af FairWinds vakstmal at etablere sig pa nye markeder.

Scaleup-udfordring

FairWind haber at fastholde sin nuvaerende vaekst-

rate pa 30-50 pct. Men CEO Ingvar Jensen papeger,

at det er en stor udfordring at udvikle virksomhe-

dens systemer og medarbejdere med samme hastig-
hed som virksomheden. “Vi skal passe p4, at vaekstambitionerne ikke
tager over. Vi skal kunne folge med. Ellers risikerer vi at miste vores
fleksibilitet og kvalitet,” siger han.

For at né sin ambition og sikre at virksomheden kan folge med vaek-
sten har FairWind brug for kapital, erfaring, kunder og medarbejdere.
Men ifelge Ingvar Jensen er det iser en stor udfordring at tiltraekke de
rigtige medarbejdere til en overkommelig pris. Han har derfor veeret

tvunget til at hente en stor del af sin medarbejderstab i udlandet.

Udviklingshistorie

Virksomheden er etableret af Ingvar Jensen

og Glenn Aagesen, der stadig star i spidsen for

FairWind. I 2008 rekrutterede de otte medarbej-

dere fra Frankrig og Tyrkiet, og virksomheden
fik kort efter sit forste vindprojekt for Vestas. Det blev startskud-
det. I marts 2014 blev SE Blue Equity hovedaktioneer, hvilket gav
FairWind kapitalgrundlaget for at vokse.

12014 opkebte FairWind JR Energy for at tilfore virksomheden
ekstra viden om offshore-branchen. Med de forsterkede kreefter
kunne virksomheden i 2014 fordoble omsztningen til et trecifret
millionbelgb, som Ingvar Jensen ikke onsker at afslore. SE Blue
Equity frasolgte i sommeren 2016 sine aktier i virksomheden til
et konsortium af erfarne erhvervspersoner inden for den danske

vindindustri.
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Okosystem

Region Syddanmark har en styrkeposition inden
for beeredygtig energi og tegner sig for omkring
halvdelen af Danmarks arbejdspladser inden for

energieffektive teknologier.

Regionens energivirksomheder omsaetter for 24 milliarder kr. arligt
og omfatter mastodonter som Danfoss og Siemens savel som en stor

underskov af sma og mellemstore virksomheder.

De fleste virksomheder er en del af energiklyngen CLEAN, men
FairWind har bevidst valgt at std udenfor.

I stedet er virksomheden en del af et uofficielt netveerk, der inklu-
derer flere lokale virksomheder, men ogsa streekker sig til udlandet.
Ifolge Ingvar Jensen er det virksomhedens forskellige kapitalpartne-

re, der er de primaere sparringspartnere.

FairWind har ikke et etableret samarbejde med vidensinstitutioner,
men har overvejet det - isaer fordi virksomheden oplever, at der er

feerre, der onsker at arbejde i Region Syddanmark.
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Oplevede veekstharrierer

# Sveert at tiltraekke de kvalificerede medarbejde-
re, virksomheden har brug for.

* For lidt hjeelp til at etablere sig pa internationale

markeder.

* Sveert at udvikle medarbejdere og teknologier, i

takt med at virksomheden vokser.

FairWinds svar pa veekstharrierer

Selv om den syddanske energisektor har vokseverk,
udger Danmark kun omkring 5 pct. af det samlede
vindmellemarked. Derfor har en global satsning
tidligt veeret en del af FairWinds vakstambition.
For at ruste sig til den globale konkurrence har virksomheden bl.a.
etableret sig i Polen, hvor udgifter og arbejdskraft er en tredjedel af

prisen i Danmark.

Det var ogsa derfor, FairWind allierede sig med SE Blue Equity. “Det
har veret meget veerdifuldt, fordi de har veret pa praecis den samme
rejse som os,” siger CEO Ingvar Jensen.

Som led i virksomhedens forsatte globale ekspansion har den ogsa faet
en ny hovedinvestor i 2016. Desuden har FairWind oprettet sit eget

akademi for at sikre en hej kvalitet i virksomhedens rekrutteringer.
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8 UDVALGTE SCALEUPS

Muuto A/S  Cases.78

Branche: Mobeldesign og produktion
Etableringsar: 2005 | Kommune: Kobenhavn

Antal ansatte: 76 Bruttoavance, ognt Veekst i brutto-
mio. kr. ’ avance 2012-15
4 / 66,4
30,7 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Partnerskab med kapitalfond, der kender internationalt designmarked |
Udfordring: Kvalitet skal folge oget produktion | @kosystem: * Samarbejde med
kobenhavnske designvirksomheder * CEQ har erfaringer fra modehusene IC
Companys og Peak Performance * Samarbejde med kapitalfonden Maj Invest
Regionalt fokrusomrade: Kreative erhverv

Grafisk Maskinfabrik A/S

Branche: Ingeniorvirksomhed, der fremstiller etiketter og fleksible solceller

Etableringsar: 1991 | Kommune: Rudersdal

Antal ansatte: 51 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Vieekst 1 brutto-
mio. kr. mio. kr. avance 2012-15
22,1
1 /\{79 ﬁ i
: 62.1 10,4 mio. kr.
2012 2015 2012 2015 2012 2015

Styrke: Gode muligheder for kvalificeret arbejdskraft i omradet pga. DTU |
Udfordring: Omscetningen er pavirket af begreenset produktionsplads | Oko-
system: ** Samarbejde med DT U’s videnscenter i Riso * Samarbejde med
lignende virksomheder i omradet ** Etableret i Birkerod pga. Microsofts daveerende
placering | Regionalt fokusomrade: Gronne erhverv

Hansens Flodeis ApS

Branche: Fremstilling af is
Etableringsdr: 1992 | Kommune: Frederikssund

Antal ansatte: 30 Bruttoavance, 179 Viekst i brutto-
mio. Rr. : avance 2012-15

9.7
/ 81 mio. kr.

2012 2015 <012 <015

Styrke: Erfaring med at opskalere produktion | Udfordring: At tiltrcekke kvalifi-
cerede mejerister til omradet | @Qkosystem: ** Samarbejde med mange lokale
virksomheder som f.eks. Svanholm ¢ Medlem af netvcerk for sma fodevare-
producenter * Samarbejde med Kold College pa Fyn | Regionalt fokusomrade:
Kreative erhverv

Mountain Top Industries ApS
Branche: Fremstilling af dele og tilbehor til biler
Etableringsar: 1995 | Kommune: Frederikssund

Antal ansatte: 100 Bruttoavance, 815 Viekst i brutto-

mio. Rr. ; avance 2012-15
X 49.2
39 32.3 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Har effektiviseret produktionen | Udfordring: At tiltrecekke kvalificeret
arbejdskraft | Okosystem: * CEO i bestyrelsen for Frederikssund Erhvervsrad og
DI i hovedstaden * Samarbejde med andre nichevirksomheder * Samarbejde med
DTU :*Samarbejde med store bilfirmaer som Ford, Toyota og Nissan | Regionalt
Jfokusomrade: Kreative erhverv

2 UDVALGTE STARTUPS

Mikkeller ApS ~ Srarrur

Branche: Engroshandel med og fremstilling af ol
Etableringsar: 2012 | Kommune: Kobenhavn

Antal ansatte: 18 Bruttoavance, 306
mio. kr.

s

: 10.5

2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomhedens fleksibilitet og mulighederne i det internationale marked |
Udfordring: Veeksten er betinget af, at kvaliteten og konceptet kan folge den ogede
produktion | @kosystem: * Medlem af Bryggeriforeningen * Samarbejder med
Kobenhavns Kommune | Regionalt fokusomrade: Kreative erhverv

CASES. 81

Gubra ApS

Branche: Preeklinisk forskning inden for fedme, diabetes og fedtlever
Etableringsdar: 2008 | Kommune: Horsholm

Antal ansatte: 46 Bruttoavance, 33.8 Veekst i brutto-
mio. kr. avance 2012-15

. f 20,6
23 13.2 mio. Rr.

2012 2015 o012 2015

Styrke: God placering pa et nichemarked | Udfordring: Solide kunderelationer
tager lang tid at opbygge | @Dkosystem: * Medlem af Dansk Biotek * Udsprunget
af lignende virksomhed * Samarbejder med universitetsverdenen * Samarbejds-
partner med bl.a. Sanofi, Novo Nordisk og AstraZeneca | Regionalt forusomrdade:
Sundhedserhverv

Lakrids by Johan Biilow A/S

Branche: Fremstilling af lakrids, kakao og chokolade
Etableringsar: 2010 | Kommune: Hvidovre
Antal ansatte: 200 Bruttoavance, 656 Vieekst i brutto-

mio. kr. avance 2012-15
0 / 3 653
4 29.3 mio. Rr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Erfaringen fra eksportmarkeder gor veekst nemmere | Udfordring: At
udvikle produkter med samme hast som veeksten | Qkosystem: * Investor:
kapitalfonden Valedo * Samarbejde med virksomheder med samme kundekreds
%k Medlem af DI ** Inkubatormiljo pa startup-lokationen Bornholm | Regionalt
fokusomrade: Kreative erhverv

LiqTech International A/S

Branche: Producerer keramiske membraner til rensning af dieselpartikler

Etableringsdr: 2000 | Kommune: Ballerup

Antal ansatte: 92 Bruttoavance, 29,4 | Veekstibrutto-
mio. kr. : avance 2012-15

w 9)(?
12,92012 2015 mio. RT.

2012 2015

Styrke: Enkelt at tiltrcekke kvalificeret arbejdskraft pga. ncerhed til DTU |
Udfordringer: Sveert at fa den nodvendige finansielle stotte | @Qkosystem: * Sam-
arbejder med DTU * Samarbejder med andre danske virksomheder, som ogsa
satser pa gron teknologi | Regionalt fokusomrade: Gronne erhverv

Type2dialog ApS
Branche: Konsulentvirksomhed pd celdre-, sundheds- og handicapomrdadet

Etableringsar: 2002 | Kommune: Lyngby-Taarbcek

Antal ansatte: 33 Bruttoavance, 189 | Veekstibruito-

mio. kr. : avance 2012-15
: 89
£ 9.9 mio. kr.
2012 2015 2012 2015

Styrke: Virksomhedens socialfaglige netveerk | Udfordring: Todrig oplerings-
periode | Dkosystem: * Samarbejde med den private og offentlige sektor * Sam-
arbejde med KORA, DPU og DTU * Medlem af bl.a. DI's sundhedspolitiske
udvalg, Rehabiliteringsforum Danmark og Masterforum for sundhedspcedagogik |
Regionalt fokusomrade: Sundhedserhverv

Think! Digital ApS ~ Srarrve

Branche: Bureau, der designer digitale produkter

Etableringsar: 2011 | Kommune: Kobenhavn

Antal ansatte: 27 Bruttoavance, 20,3
mio. Rr. :

/ )

2012 2015 2013 2015

Styrke: Unikt arbejdsmiljo | Udfordring: Rekruttering og fastholdelse af kvalificeret
arbejdskraft | Qkosystem: * Kunder inkluderer Finansforbundet, Danske Spil,
Infomedia, TV 2, Scandlines, Movia, Djof m.fl. * Samarbejde med lignende
virksomheder i omradet | Regionalt forusomrade: Smarte og digitale erhverv
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Kapitel 6: HOVEDSTADEN

NY VAKSTELITE
BANEKER VEJ FOR
METROPOLDROMME

Howvedstaden halter efter andre europceiske veekstmetropoler.
Men regionens scaleup-lag afslorer, at en ny videnstung
veekstelite er ved at vokse frem. Den nyder godt af regionens
strategi om at udbygge vidensamarbejdet pd tvecers af sektor-,
regions- og landegreenser.

Da softwareselskabet Sitecore, der har hovedkontor i det indre Kebenhavn, i foraret blev solgt til kapitalfon-
den EQT, rykkede det op i en helt serlig global vaekstelite: de sakaldte unicorns - hurtigvoksende tech-sel-
skaber med en markedsvurdering pa over 1 milliard US Dollar.

Som navnet antyder, er disse unicorns sjeeldne. Men de ses som en vigtig indikator pa styrken af det gkosy-

‘l“ stem, som omgiver dem. Jo flere “enhjorninge”, jo staerkere gkosystem.

Nar Sitecore som det forste danske selskab er blevet
registreret pa den britiske investeringsbank GP Bull-
hounds unicorn-liste, er det dermed en fjer i hatten til
Region Hovedstadens gkosystem.

Men det afslorer ogsé, at regionen halter bagud i in-
. ternational sammenheng. Saledes har Sverige syv
Sitecore er unicorns pa listen, de fleste med base i Stockholm, og
et eksempel pd en Helsinki har to. Se figur 1 pd side 71.
scaleup-virksomhed,
der er rundet af
regionens stcerke

Serligt Stockholm giver Region Hovedstaden baghjul,
bade nar det galder okonomisk vaekst, produktivitet

og evnen til at tiltreekke udenlandske investeringer og
vidensmiljo. videnmedarbejdere.

Ifolge en ny analyse fra Rambell Management, “Bench-
mark af styrker og svagheder i Greater Copenhagen”,
er det nogle af forklaringerne p4, at Hovedstaden har
en langt mindre koncentration af teknologitunge og

eksporterende virksomheder end Stockholm.

Region Hovedstadens modtrzak er at skabe en videnstung alliance mellem virksomheder, uddannelsesinsti-

tutioner og offentlige myndigheder pa tveers af kommune-, regions- og landegreenser.

En veesentlig del af regionens veekststrategi gar saledes ud pa at skabe en sakaldt “Greater Copenhagen”™me-
tropol sammen med Region Sjelland og Region Skane. Den vil favne 79 kommuner, 11 universiteter, 150.000

studerende og forskere samt naesten 4 millioner borgere.

Det bliver en udfordring at fa de mange parter i samarbejdet til at traekke i samme retning. Men universite-
terne er lobet i forvejen gennem teette tvaerregionale samarbejder, f.eks. opbygningen af verdens storste og

mest avancerede neutronspredningsfacilitet, European Spallation Source (ESS) i Lund.

Fra Region Hovedstaden er Kebenhavns Universitet (KU) og Danmarks Tekniske Universitet (DTU) dri-
vende kraefter i projektet, der ventes at tiltreekke hojteknologiske virksomheder, veekst og arbejdspladser
til omradet.

70 FRASTARTUP-N
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De europceiske “enhjorninge”

Antal europceiske unicorn-virksomheder fordelt pa lande

é1
<

LY YA
O =

Storbritannien Sverige Tyskland Frankrig Israel
2 2
1 1 1 1 1 1
+ ® 0 2 0 & < o
- A\l 4 -
Finland Rusland Italien Holland Irland Danmark Luxembourg ~ Schweiz

FIGUR 1: Danmark har faet sin forste unicorn-virksomhed, men ligger langt efter nabolandene Sverige og T'yskland.

KILDE — “European Unicorns 2016. Survival of the Fittest”, GP Bullhound, 2016.

Fokus pd arbejdskraft
og infrastruktur

Bedre infrastruktur og mere kvalificeret arbejdskraft er noglen til at gore Hovedstaden til en

international veekstmetropol.

For at stimulere vaksten inden for sine fire identificerede styrkeomréader vil Region Hovedstaden iseer
fokusere pé at forbedre rammevilkarene for arbejdskraft og mobilitet.

“Den trafikale infrastruktur er afgerende for veekst og velferd i hovedstadsregionen, og den har samtidig
betydning for hurtig og nem adgang til resten aflandet savel som resten af verden,” hedder det i regionens
udviklingsstrategi.

Strategien fokuserer bl.a. pa at styrke mobiliteten pa tveers af kommune- og regionsgranser i Greater
Copenhagen og pa at oge kompetenceniveauet og det internationale perspektiv i regionens sma og mel-
lemstore virksomheder.

“Vived fra vores eget Veekstbarometer, at virksomhederne i regionen mangler og eftersperger medarbej-
dere med de rette kompetencer. Derfor investerer Veekstforum i indsatser, der dels uddanner flere unge
og voksne med vakstkritiske kompetencer og dels oger kompetenceniveauet i regionens virksomheder -
ikke mindst i forhold til at kunne skabe veekst via eget eksport,” siger sektionschef Susanne Ulrich, der er

sekretariatsleder i Region Hovedstadens Veekstforum.

I samarbejde med uddannelsesinstitutioner, kommuner, graenseregioner og staten vil regionen sikre, at

flere far vakstkritiske kompetencer, og gore det nemmere for internationale talenter at bosaette sig i Gre-

ater Copenhagen.
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SCALEUP-PERFORMANCE*

Region Hovedstadens scaleup-demografi 3,6,
- pct.
Region Hovedstadens andel af ...* ,; "g

... Danmarks interna-
tionalt konkurrerende h 39.9 (14.472)
virksomheder

virksomheder

... Danmarks scaleup- , 38,4

. e
b.eskceftzgelsen i inter 41.5 (275.755)
nationalt konkurrerende )

... beskeeftigelsen i .
scaleup-virksomheder & 39.6 (24.624)

0 10 20 30 40

FIGUR 2: Med knap 40 pct. af Danmarks scaleups og internationalt konkurrerende virksomheder er Region
Hovedstadens scaleup-performance teet pa landsgennemsnittet.

NoTE* — Andele angives i pet. (absolutte tal i parentes). Se definitionen pa ‘scaleup-performance’ pd det regionale scaleup-kort pa side 16-17.
KiLpeE — Mandag Morgen.

At teet samarbejde mellem universiteter og virksomheder kan have den effekt, bekreeftes i en ny rapport fra
DTU. Den viser, at virksomheder, der har samarbejdet med DTU, har haft storre omseatning, skabt flere job

og investeret mere, end de ellers ville have gjort. Se interview side 76.

Videnstunge scaleups

Sitecore er et eksempel pa en scaleup-virksomhed, der er rundet af regionens steerke vidensmilje. De fem
stiftere har alle studeret datalogi pa Kebenhavns Universitet, og de stobte allerede i studietiden fundamentet

til virksomheden, der udvikler softwaresystemer til styring og opdatering af indhold pa nettet.

Faktisk er hele 5 ud af regionens 10 storste scaleup-virksomheder drevet af tette relationer til regionens
videninstitutioner, med fokus pa anvendelse eller udvikling af hejteknologi. Foruden Sitecore er det for-
syningsselskabet HOFOR, satellitkommunikationsselskabet Thrane & Thrane, it-virksomheden SimCorp
samt FOSS Analytical, der udvikler hojteknologiske analyseinstrumenter.

Scaleup-vakstlaget har i det hele taget en uforholdsmeessigt stor andel af veletablerede, videnstunge virk-
somheder som softwarevirksomheden Milestone Systems, teknologivirksomheden 3Shape, anmelderporta-
len Trustpilot og biotekvirksomheden CMC Biologics, der alle har over 200 ansatte.

Hovedstaden er den region i Danmark, hvor flest virksomheder - 479 - indfrier scaleup-kriterierne. Malt
i forhold til antallet af internationalt konkurrerende virksomheder i regionen burde den imidlertid have
haft flere. Pa landsplan er 3,4 pct. af de internationalt konkurrerende virksomheder kommet ind i et scale-
up-vaekstforleb i perioden 2012-2015. I Hovedstaden er det kun 3,3 pct. Til gengeeld er regionens scaleups lidt

storre end landsgennemsnittet. Se figur 2.

Nesten halvdelen af regionens scaleup-virksomheder, knap 200, har adresse i Kebenhavns Kommune.
Det svarer til ca. 4,2 pct. af kommunens internationalt konkurrerende virksomheder. Regionens staerkeste

scaleup-kommuner er Ballerup og Heje-Taastrup, hvor henholdsvis 6,6 pct. og 6,3 pct. af kommunernes
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Veekstlagets sammenscetning

Scaleup-virksomheder kategoriseret efter antal ansatte
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FIGUR 3: Hovedstaden er den region i Danmark, hvor flest virksomheder indfrier scaleup-kriterierne, og den region
med den storste andel af unge scaleup-virksomheder pa under 19 ar.

Howvedstaden
er den region 1 Danmark,
hvor flest virksomheder — 479
—indfrier scaleup-kriterierne.
Malt i forhold til antallet af
internationalt konkurrerende
virksomheder i regionen,
burde den imidlertid

have haft flere.
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Takeaways fra top-10

Mandag Morgen har interviewet de regionalt udpegede scaleup-virksomheder og startup-
boblere om deres udviklingshistorie. Her er, hvad Region Hovedstadens top-10 siger om for-
hold, der har virket som henholdsvis bremse eller speeder for veeksten i deres virksomhed.

Veekst-bremser Veekst-speedere
* Mangel pa kompetent arbejdskraft s Steerkt netvaerk
# Mangel pa produktionskompetencer % Neerhed til store universiteter
# Afstand mellem udviklings- % Neerhed til international lufthavn

og produktionsfaciliteter * Neerhed til andre virksomheder

* Lav investerings- og risikovilje inden for samme branche
* Svert at breende igennem % Erfaren arbejdskraft
og skabe synlighed

* Indforsel af lean- og effektiviseringsledelse

* Langsommeligt at skabe solide

kunderelationer

virksomheder har udviklet sig til scaleups. Andelen af scaleups falder, jo leengere man kommer fra Keben-

havn. Saledes er de fjernest liggende kommuner, Frederikssund, Gribskov, Halsnaes og Helsinger, alle nede

pé under 3 pct.

Bornholm, der ogsa herer under Region Hovedstaden, men har sit eget veekstforum, stikker i ssammenheeng

lidt ud. Her har 3,5 pct. af virksomhederne udviklet sig til scaleups, hvorved regionskommunen preesterer

langt bedre end kommuner, der er vaesentligt teettere pa Kebenhavn.

Hovedstaden er den region med den sterste andel af unge scaleup-virksomheder pa under 19 ér. Se figur 3

pad side 73.

Kreativ veekst

Lakrids by Johan Biilow, som er en af Region Hovedstadens 10 udvalgte veekst-cases, har flyttet rundt mellem
flere af regionens “scaleup-kommuner”. Virksomheden er stiftet pa Bornholm, videreudviklet i Hoje-Ta-

astrup og opererer i dag fra Hvidovre.

“Fordelen ved at starte pa Bornholm er, at man starter i et lille netveerk. Her har man en saerlig neerhed og

et afgreenset miljo, hvor kan fa trykprevet sin ide,” forklarer Peter Husted Sylvest, salgsdirekter i Lakrids

by Johan Biilow. Han erkender imidlertid, at det er sveert at drive en veekstvirksomhed i et udkantsomréde.

Skiftet til Hoje-Taastrup og senest Hvidovre gjorde det nemmere at skalere, bl.a. pd grund af lettere adgang

til arbejdskraft og andre produktionsressourcer.

Lakrids by Johan Biilow er stiftet i 2007 og har pa fa ar udviklet sig fra en tomandsvirksomhed til en veldre-

ven international virksomhed med over 200 ansatte og en ambition om at vokse til over 1.000.

Virksomheden repraesenterer regionens styrkeomréde “kreativ veekst”, der bl.a. omfatter gourmetmad, de-
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sign og kunst samt turisme og underholdning
i bred forstand. Omrédet tegner sig ifolge Re-

gion Hovedstaden for 20 pct. af beskeeftigel- FO?"dQlQTL med at
sen i Greater Copenhagen.

starte pa Bornholm er,

Ogsa gourmet-is-producenten Hansens Flode- . .
is samt mobel- og designselskabet Muuto, der at man starter 1 et lille

begge er blandt regionens 10 udvalgte vaekstca-

netvecerk. Her har man

ses, horer til i denne kategori. Se case side 78.

“Region Hovedstaden er grobund for mange en SCQTZ'LQ naerhed OQ et
af de kreative erhverv, og de har rige mulighe- afg/rcenset WL”LL]& h'UOT han
der for at vokse,” hedder det i Region Hoved- ) )

stadens begrundelse for valg af cases. fd t?“y]%p’mvet St 'Lde.

De 10 virksomheder daekker tilsammen re-

gionens fire erklerede styrkeomrader, som PETER HUSTED SYLVEST

ud over kreativ veekst omfatter gron veekst, Salgsdirektor i Lakrids by Johan Biilow

smart vaekst og sund veekst.

Et eksempel pa sidstnaevnte — og pa regionens
styrker inden for videnstung vaekst — er bio-
tekvirksomheden Gubra, som over de seneste
tre ar har tredoblet sin omsetning i form af
kontraktforskningsopgaver inden for stof-

skiftesygdomme. Se case side 81.

75



Y™ 2@

Kapitel 6: HOVEDSTADEN |RANTERVIEW,

“DYGTIGE FOLK
VIL DERHEN, HVOR
DYGTIGE FOLK ER”

Etvelfungerende samarbejde mellem universitet og virksomhed
kan oge veeksten. Det er Region Hovedstaden god til, og det kan
andre regioner tage ved leere af, siger D'T'U’s rektor, Anders
Overgaard Bjarklev. Men regionens veekst halter stadig bagud @
forhold til veekstmetropoler som Stockholm og Berlin.

“Vidensinstitutioner skal ikke bare deltage. Vi skal veere en drivkraft for vaekst. Vi har en forpligtigelse til at

bringe viden ud i verden og presse pa, hvor vi tror, det kan gores bedre.”

Det siger Anders Overgaard Bjarklev, der er rektor pd4 Danmarks Tekniske Universitet (DTU). DTU indgar
hvert dr over 1.300 samarbejdsaftaler, der er med til at skabe og fastholde kontakten mellem forskere og
virksomheder.

En ny rapport viser, at omsatningen i virksomheder, der har samarbejdet med DTU, er vokset 21,6 pct. mere
end i andre virksomheder, der ikke har etableret et lignende samarbejde med vidensinstitutioner. Mange af
de virksomheder, som DTU har samarbejdet med, og som indgér i undersegelsen, kan karakteriseres som
hejproduktive og videnstunge. En hej koncentration af viden er ogsa det, der gor Region Hovedstaden unik,

mener Anders Overgaard Bjarklev.

Men Hovedstadens veekst halter stadig bagud i forhold til f.eks. Stockholm og Berlin, som vi sammenligner os
med. Hvad kan universiteterne gore for at forbedre det?

“Vi skal veere en videnstung metropol. Det, der bl.a. gor regionen enestaende, er regionens mange vidensin-
stitutioner, der indgar i internationale netveerk og kan vare med til at tiltreekke dygtige folk og virksomhe-
der. Vi har bl.a. en alliance med Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH) i Stockholm, hvor vi udbyder felles
uddannelser med ét ar i Kebenhavn og ét i Stockholm. Det kan vi i sidste ende fa bedre ingeniorer ud af. Den
slags uddannelser kan gore Hovedstaden til en magnet for bade international arbejdskraft og internationale
virksomheder.”

Hvordan kan andre regioner drage fordel af Hovedstadens videnstunge tiltraekningskraft?

“Hele landet kan prise sig lykkelig over, at regionen formar at tiltraekke ekspertise. Det vil smitte af, hvis de

andre regioner evner at etablere gode samarbejdsmuligheder og relationer.”

“De specialister, vi kan tiltraekke til hovedstadsomradet, kan ogsa sta til radighed pa Sjelland eller Fyn.
Men for at det kan lykkes, skal de enkelte regioner finde ud af, hvad de er serligt gode til - hvilke miljoer og
samarbejdsmuligheder der skal opbygges. For 20 dr siden havde Nordjylland f.eks. et steerkt miljo for mo-
biltelefoni. Det var stedet, der blev ved med at tiltraekke medarbejdere og virksomheder. Det kan gores igen,
hvis de regionale miljoer er steerke nok.”

Viden kreever forskningsmidler

Skal universiteterne bane vejen for mere veekst, er der brug for investeringer i forskning, understreger Anders
Overgaard Bjarklev.

“Vi har en udfordring, fordi samfundet har valgt kun at bruge 14 pct. af de offentlige forskningsmidler pa
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Anders
Overgaard
Bjarklewv

% Fodt 1961.
% Uddannet civilingenior fra DTU, dr.techn.

% Rektor for DTU siden november 2011,
formand for Rektorkollegiet og talsmand

for Danske Universiteter.

* Var frem til 2011 prorektor for DTU og inden
da institutdirektor for DTU Fotonik.

teknisk videnskab. Det er en del under vores nabolande, der ligger over 20 pct. Hvis vi kan blive enige om, at

vi kommer til at std over for en mangel inden for ingeniorfaget, er vi ogsa nedt til at skabe nye muligheder.”

“Ellers kan det ende med, at tingene bliver produceret i f.eks. Hamborg i stedet for Danmark. Hvis vi skal
sikre det velfeerdsamfund, som mange er glade for, er det afgorende at satse pa fremtiden ved at investere i
forskning og udvikling. Det er det, vi bliver rigere af, og som kan sikre vores velfeerdssamfund. Gar vi den

anden vej, risikerer vi, at der hverken bliver penge til velfzerd eller aktiviteter.”
Skal virksomhederne tage et storre ansvar for at informere om fordele ved et samarbejde med universitetet?

“Virksomhederne skal veere bedre til at give udtryk for, hvad de har behov for. Det har storre genklang blandt
politikerne, hvis de horer det fra virksomhederne selv. Vi prover at bringe det gode budskab ud overalt. F.eks.
er det vigtigt at fremheve, at vi har internationalt forende miljoer, der har formaet at lofte sig pa de interna-

tionale ranglister over verdens bedste universiteter. Det giver os en staerkere tiltreekningskraft.”

Universiteter skal skabe arbejdspladser

Selv om universiteter og virksomheder laver flere samarbejdsaftaler, viser undersogelser, at bade Hovedstaden
og resten af landet kommer til at mangle kvalificeret arbejdskraft - iscer inden for ingeniorfaget. Hvordan skal
$ & g ) g . & Ja

universiteterne veere med til at efterkomme den eftersporgsel?

“Vi kan med glaede iagttage, at to tredjedele af de masterstuderende, vi uddanner fra DTU, ogsa vil veere i
landet tre ar efter deres afslutning. Dygtige folk vil derhen, hvor dygtige folk er. Derfor virker universiteterne
som magnet for hejtkvalificeret arbejdskraft. Nar der ogsé findes attraktive virksomheder, er det med til at

tiltraekke arbejdskraft, som ikke nedvendigvis har vaeret igennem vores uddannelsessystem.”

“Det er derfor, det er sa vigtigt at vere i teet dialog med erhvervslivet. Det kan vi allerede begynde pa, nar de
studerende laver afgangsprojekter, ved at sorge for, at de kommer i direkte bergring med problemstillinger, der

er relevante for virksomhederne, hospitalerne osv. Pa den méde kan vi veere med til at sikre en storre vaekst.”

~
~




CASE 1

NYT PARTNERSKAB SKAL
SIKRE VAKST OG KVALITET

Muuto har haft stor succes med at tilbyde kvalitetsdesign til overkommelige priser. Men yder-
ligere international veekst stiller hgje krav til virksomhedens infrastruktur. Et nyt partnerskab
med kapitalfonden Maj Invest skal sikre, at veekstambitionerne ikke gdr ud over kvaliteten.

S

Showroom, der fremviser nogle af Muutos nyeste mobler og tilbehor.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
Muuto A/S

CEO
Anders Cleemann

Hjemsted

Ostergade 36-38

1100 Kobenhavn
Kobenhavns Kommune

Branche
Mobeldesign og
-fremstilling

Regionalt styrkeomrade
Kreative erhverv
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Virksomhedsprofil

Muuto designer og fremstiller mobler og tilbeher,
der markedsferes under brandet “New Nordic”.
Til forskel fra de dyre skandinaviske designklas-
sikere skal Muuto-produkterne vere til at betale
- uden at ga pd kompromis med kvaliteten. Det er ogsé en del af
virksomhedens koncept, at den allierer sig med forskellige nordi-
ske designere, f.eks. Louise Campbell eller Jens Fager, nar den skal
udvikle nye produkter. Muuto bliver i dag forhandlet i 1.200 butikker
i55lande.

Nogletal for Muuto A/S

Antal ansatte: 76 Bruttoavance, o1 Viekst i brutto-
mio. Rr. e avance 2012-15

/ 30.7 / 66’4

2012 2015 2012 2015 (ol

KI1LpE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Muutos mal for de neaeste tre ar er at “fastholde
den nuverende veekstkurve”. “Vi forventer at
vokse bade i omsetning, indtjening og antal
medarbejdere,” siger CEO Anders Cleemann,
der dog ikke vil leegge sig fast pa en procentmaessig stigning eller

afslore tal for omsaetningen.

Hovedfokus er at etablere Muuto som et internationalt brand i bl.a.
USA og Asien.

Fra 2014 til 2015 er bruttoavancen steget fra ca. 71 til lidt over 97
millioner kr., og medarbejderstaben er siden 2012 vokset med 50
medarbejdere til 76 fuldtidsansatte i 2015.

Scaleup-udfordring

Skal virksomhedens trearsplan lykkes, kreever det,

at bade medarbejdere, produkter og kvalitet kan

folge med. “Vi skal hele tiden sorge for, at der er

den rigtige infrastruktur til at folge med ambitio-
nerne,” siger CEO Anders Cleemann.

Produkterne bliver fremstillet i bade Europa og Asien, og den fysiske
afstand til produktionen gor en grundig kvalitetskontrol yderst vig-
tig. “Det er meget vigtigt for os er, at det, vi laver, er gennemtaenkt og

holdbart,” siger Anders Cleemann.

Udviklingshistorie

Muuto blev etableret i 2006 af Peter Bonnén og Kri-
stian Byrge. Ingen af stifterne havde en baggrund
inden for design, men de dromte om at tilfoje et
nyt perspektiv til skandinavisk design inspireret af
Arne Jacobsen, Verner Panton osv. Efter tre ar begyndte den keben-
havnske designvirksomhed i 2009 at opleve vaekst, og den er fortsat

siden.

For at oge virksomhedens internationale potentiale indgik Muuto i
2014 et samarbejde med Maj Invest Equity, hvis direktor, Erik Holm,
har en fortid som leder af det danske designmaerke Louis Poulsen.
Anders Cleemann tiltradte som CEO i 2015 som en del af virksom-
hedens nye partnerskab. Stifterne er dog stadig hovedaktionzeerer i

virksomheden.
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Okosystem

Muuto er et eksempel pa Region Hovedstadens

styrke inden for kreative erhverv, der udger godt

7 pct. af den samlede omsetning inden for dansk

erhvervsliv. Virksomheden er ikke del af en klynge,
men Muuto har et bredt netveerk, bl.a. gennem den nye CEO, der har
veeret direktor i modehusene IC Companys og Peak Performance

samt bestyrelsesmedlem i Danish Fashion Institute.

Anders Cleemann fremhaever sparringen med kunder, eksterne
samarbejdspartnere og kapitalpartnere som en vigtig del af virksom-

hedens udviklingsforleb.

Samarbejdet med Maj Invest er udtryk for en satsning pé det inter-
nationale marked, hvor dansk design i gjeblikket oplever en enorm

vaekst.

Muuto har ikke et officielt samarbejde med lokale vidensinstitutioner.

Oplevede veekstbharrierer

# Hard konkurrence fra andre danske designvirk-
somheder.

* Virksomhedens infrastruktur har sveert ved at
folge med skaleringen.

s Fysisk afstand til produktion ger det til en ud-

fordring at sikre kvaliteten.

Muutos svar pa veekstharrierer

Maj Invest, der har stor erfaring med at gore dansk
design internationalt, har veeret med til at udvikle

en leverander- og produktionsstrategi for Muuto.

Overskriften er affordable luxury: Det er altafgorende, at kvaliteten
er i top, men at produktionen samtidig holdes sa billig, at forbruger-

ne vil betale for meblerne.

Den fremadrettede strategi fokuserer pa at optimere den sakaldte
lead time - tiden fra en produktion settes i gang, til man har et

feerdigt produkt.

Selv om produktionshallerne i Asien er langt fra Kebenhavn,
fremhever Anders Cleemann virksomhedens outsourcede produk-
tion som en afgerende konkurrencefordel. “Vi har i princippet en
uendelig produktionskapacitet. Hvis vi selv producerede, skulle vi
hele tiden spekulere over, hvornar vi skulle bygge en produktionshal

ekstra osv.,” siger Anders Cleemann.

Veekstbudskab til politikerne

“Hvis jeg skulle naevne et politisk tiltag, der ville
hjeelpe os i vores forsatte vaekst, sa skulle det vere
fortsat fokus pa at sikre kommende generationer den

bedst mulige uddannelse,” siger Anders Cleemann.
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CASE 2

ORGANISK VAEKST
KRAEVER TALMODIGHED

Forskningsvirksomheden Gubras ambition om organisk veekst krcever lange, solide
kunderelationer, og de tager tid at etablere. Nye forskningsomrader skal gore
virksomheden mindre sarbar og stabilisere veeksten.

Gubra forsker i celler og veev relateret til fedme og diabetes. I fremtiden skal virksomheden ogsd forske i bl.a. nyre- og hjertesygdomme.

FIRMAOPLYSNINGER
Navn

Gubra ApS
CEO

Henrik Blou

Hjemsted

Horsholm Kongevej 11B
2970 Horsholm
Horsholm Kommune

Branche

Preklinisk forskning
inden for stofskifte-
sygdomme

Regionalt styrkeomrade
Sundhedserhverv
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Virksomhedsprofil

Gubra er et kontraktforskningsselskab, der udferer
preeklinisk forskning i metaboliske (stofskifterela-

terede) sygdomme for farma- og biotekselskaber.

Virksomhedsnavnet er en sammentrakning af de engelske ord “gut”
(tarmsystemet) og “brain” (hjerne), og virksomheden er specialiseret

inden for lidelser som diabetes, fedme og fedtlever.

Kunderne teller bide mindre biotekvirksomheder og store farma-
selskaber som Novo Nordisk, AstraZeneca og Sanofi. En stor del af

kundebasen ligger i USA.

Ilobet af de sidste to &r har forskningsvirksomheden mere end
fordoblet sin omsetning. CEO Henrik Blou vil ikke oplyse den
nejagtige omsatning, men han afslorer, at den ligger pé et tocifret

millionbelab.

Nogletal for Gubra ApS

Antal ansatte: 46 Bruttoavance, Veekst i brutto-
mio. kr. 33.8 avance 2012-15

Zi_/ 13.2 f 2.0’6

2012 2015 7 2012 2015 mio. kr.

K1LpE — Mandag Morgen.

Veekstmal

“Vaekst i sig selv er ikke et mal. For os er det snarere
vigtigt at udnytte potentialet i vores forretning
klogt,” siger Henrik Blou om Gubras fremtidige
vaekstambition.

Derfor vil han ikke laegge sig fast pa et specifikt mal for fremtiden.
Han tror, at Gubra fortsat vil vokse stot, men ikke nodvendigvis med
samme vaekstkurve som de sidste par &r. Han vurderer, at det bliver

nodvendigt at ansatte 10-20 nye medarbejdere om aret.

Scaleup-udfordring

Virksomhedens identitet er forankret i gnsket om
organisk veekst. Men ambitioner og virkelighed
kan have svert ved at heenge sammen, da organisk
veekst kreever lange, solide kunderelationer, som

tager leengere end et regnskabsar at opbygge.

Hvis omsetningen og antallet af medarbejdere fortsat skal vokse,
skal Gubra udfere praekliniske forsgg for flere kunder og udbrede sit
forskningsfelt.

“Flaskehalsen er at f& opbygget nye langvarige kunderelationer. Vi
er til dels med til at skabe markedet, og det gores ikke over kort tid,”
siger CEO Henrik Blou. Han understreger, at den gode relation til
medicinal- og biotekfirmaer bdde kan tiltrackke nye arbejdsopgaver

og medarbejdere.

Udviklingshistorie

Gubra blev etableret i 2008 i slipstrommen pa det

kuldsejlede biotekselskab Rheoscience, der ikke

overlevede finanskrisen. Rheoscience blev etable-

ret i 2002 som et spin-off fra en forskningsgruppe
under Center for Clinical and Basic Research - tidligere en del af
Kgbenhavns Universitet. Gubras stiftere, leegen Niels Vrang og
biologen Jakob Jelsing, var en del af Rheosciences stifterkreds. Da
virksomheden gik konkurs, stiftede de Gubra, der er en videreud-
vikling af Rheosciences arbejde med kontraktforskning.

For at undga samme skeebne som Rheoscience har Gubra foku-
seret pa organisk veekst. I stedet for at bruge tid pa tiltrackning

af investorer har de opbygget kunderelationer. CEO Henrik Blou
kalder det virksomhedens rygrad: “Gubras netvaerk er meget, meget
stort, og det er gennem det, vi tiltreekker de fleste af vores kunder,

samarbejdspartnere og medarbejdere,” siger han.

Henrik Blou har tidligere vaeret en del af ledelsen hos Aros Pharma
og EpiTherapeutics. Han blev i 2015 ansat i Gubra som chief busi-
ness officer for at fokusere pa virksomhedens kommercielle interes-

ser. Den 1. juni 2016 overtog han posten som CEO fra Niels Vrang.
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CASE 2

Okosystem

Gubra ligger i Horsholm teet pa andre biotekselska-
ber, ikke mindst Novo Nordisk, som Gubra tidligere
har arbejdet sammen med om preparatet Victoza.
Gubra er ikke en del af life science-klyngen, men har

udbygget netveerket omkring det hedengangne Rheoscience. Det om-
fatter bl.a. den franske medicinalvirksomhed Sanofi, hvor den tidligere
direktor for Rheoscience, Philip Just Larsen, nu er dansk direkter. Det
veludviklede netveerk betyder, at virksomheden tiltraekker medarbej-
dere fra bl.a. Novo Nordisk og nye kunder, som den ogsé kan bruge
som sparringspartnere. Universitetsverdenen har veeret fodekanal

for bade Rheoscience og Gubra, der i sine spaede levear holdt til pa
Kobenhavns Universitets fakultet for life science. Det har sikret en god
kontakt med universitetet, og Gubra samarbejder ofte med ph.d.-stude-

rende fra Kobenhavns Universitet.

Oplevede veekstbarrierer

# Det tager lang tid at opbygge den solide kun-
derelation, som virksomheden har brug for.

# Ambitionen om organisk veekst kreever lange, so-
lide kunderelationer, som det tager tid at opbygge.

# Virksomhedens forskningsomrade er smalt og
nichepraeget.

# Det er blevet svarere at skaffe medfinansiering til

forskning og udvikling.

1921d0Y 33SON

&
(8]
Q
=.
=
=
&
8
)
S
S

Gubras svar pa veekstbarrierer

Gubras forskere skal i fremtiden ogsa undersoge

andre metaboliske komplikationer end fedme eller

diabetes og dermed udvide forretningsomradet til

f.eks. nyre-, bugspytkirtel- og hjertelidelser. “Med
en storre bredde er vi ikke sa eksponeret, hvis et specifikt forret-

ningsomrade gar tilbage,” siger Henrik Blou.

Beslutningen om at udskifte CEO Niels Vrang med Henrik Blou i
2015 er desuden ogsa et udtryk for, at forskningsvirksomheden har
lagt en mere professionel strategi, der vaegter forretningsaspektet lige

sé hejt som forskningen.

Veekstbudskab til politikerne

“Vores fortsatte veekst er koblet til de rigtige
rammevilkdr og adgang til medfinansiering af
forskning og udvikling. Det kan veere i form af
erhvervs-ph.d.er, innovationsmidler eller lignende
ordninger. Vi oplever, at det i dag er blevet sveerere at fa den slags
aktiviteter medfinansieret end for blot fa ar siden. Det er virkelig
en skam, for det er der, vi skaber grundlaget for de kommende ars
veekst,” siger CEO Henrik Blou.
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8 UDVALGTE SCALEUPS

SJEC Danmark ApS — Cases.g2

Branche: Installationsvirksomhed med speciale i elevatorer og rulletrapper

Etableringsar: 2008 | Kommune: Roskilde

Antal ansatte: 11 Bruttoavance, 54 Veekst i brutto-
mio. kr. . avance 2012-15

3 4,2

) 13 mio. kr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Opstart under finanskrisen har skabt steerkt fundament for veekst |
Udfordring: Sveert at tiltrecekke arbejdskraft | @kosystem: * Mange underleveran-
dorer fra lokalomradet * Udsprunget af lignende virksomhed * Udforer sjceldent
arbejde i nceromradet ** Medlem af organisationen Elevatorbranchen under DI |
Regionalt forusomrdade: Bygge og anleeg

Akasel ApS

Branche: Producerer losninger inden for metallografi
Etableringsar: 2003 | Kommune: Roskilde

Antal ansatte: 15 Bruttoomscetning, Bruttoavance,

mio. kr. mio. kr.

Veekst i brutto-
avance 2012-15

2,6

mio. kr.

80 119 | 4y 4.0

7
2012 2015 | 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Medarbejdernes tekniske kompetencer og erfaringer | Udfordring:
Ambitionen om en selyforsynende virksomhed gor finansiering sveert | Qko-
system: ** Samarbejder med leverandorer fra nceromradet ¢ Ikke del af et etableret
Rlyngenetveerk *k Samarbejde med Roskilde Kommune om fleksmedarbejdere
Regionalt fokusomrade: Innovation

Krasilnikoff A/S
Branche: Design af og engroshandel med porcelcen og keramik
Etableringsar: 2002 | Kommune: Holbcek

Veekst i brutto-

Antal ansatte: 6 Bruttoomscetning,  Bruttoavance,

mio. Rr. mio. Rr. avance 2012-15
221 93 8 5
2
1 38 08 mio. kr.
2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Specialiseret produktsegment | Udfordring: Pladsmangel begreenser
indkobsmulighederne | @kosystem: * Ingen relevante klynger i omradet * Plads
til en lagerhal pa 500 m* * Tyskland er virksomhedens storste marked | Regionalt
Jfokusomrade: Handel

KN Beholderfabrik & Miljoteknik A/S

Branche: Produktion af tanke og beholdere
Etableringsar: 1975 | Kommune: Holbcek

Antal ansatte: 33 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. Rkr. mio. Rr. avance 2012-15
17,2 11,3
/ 3.1 8.2
mio. kr.
2012 2015 2013 2015 | 2012 2015

Styrke: Medarbejdernes fleksibilitet | Udfordring: Mangel pa kvalificerede
medarbejdere og udviklingen af nye teknologier | @kosystem: * Samarbejde
med Koge Kommune om arbejdskraft ** Samarbejdspartnerne er udenlandske

* Samarbejde med Holbeek Kommune om miljoprojekt | Regionalt forusomrade:
Innovation

2 UDVALGTE STARTUPS

Copenhagen Hardwood ApS ~ srartue
Branche: Engroshandel med tree, treelast og byggematerialer

Etableringsar: 2011 | Kommune: RosRilde

Antal ansatte: 5 Bruttoavance, 3.0
mio. kr. .

3 12

2012 2015 2012 2015

Styrke: Ekspert i specialopgaver | Udfordring: Kan ikke konkurrere med
byggemarkeders evne til at distribuere | @kosystem: * CEO har 30 dars erfaring
inden for treelastbranchen * Medlem af brancheorganisationerne Dansk
Treeforening og Wood Supply * Samarbejde med @bro Trce om treeprodukter |
Regionalt forusomrade: Bygge og anlceg

Plus-Plus A/S  Cases.g5

Branche: Fremstilling af spil og legetoj
Etableringsar: 2009 | Kommune: Holbcek

Antal ansatte: 9 Bruttoavance, 117 Vieekst i brutto-
: avance 2012-15

mio. kT-/
89
/ 28 mio. kr.

2012 2015 2012 2015

Styrke: Danskproduceret legetoj er et godt brand | Udfordring: Svcer konkurrence |
Dkosystem: * Teet samarbejde med forende legetojskeeder, butikker, skoler og
institutioner * Er udsprunget af en anden legetojsvirksomhed * Al produktion
foregar i Danmark * 95 pct. af produktionen eksporteres

East Metal Nakskov A/S
Branche: Svejsning og metalbearbejdning af stalkonstruktioner
Etableringsar: 2013 | Kommune: Lolland
Antal ansatte: 46 Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. kr. avance 2012-15
/N30 6.8
1 2
/ -38 mio. kr.
2013 2014 2013 2015
Styrke: Nakskov Havn giver let adgang til losning af emner | Udfordring:
Mangel pa arbejdskraft | Okosystem: * Er en del af Femern Alliancen
s Samarbejder bl.a. med Vindmaolleindustrien, Danish Marine & Offshore Group

og Dansk Eksportforening * Samarbejder med det lokale uddannelsescenter
CELF | Regionalt fokusomrade: Innovation

Senobis ApS

Branche: Engroshandel med etiketter og handel med Gronland

Etableringsar: 2010 | Kommune: Neestved

Antal ansatte: 78 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. Rr. mio. kr. avance 2012-15
88 13,6
24 34 10,2
12 mio. kr.
2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Evnen til at vokse i et fornuftigt tempo | Udfordring: Adgang til kapital |
Dkosystem: ** Borgmesteren i Neestved kcemper virksomhedens sag * Samarbejde
med Neestved Erhvervscenter og Jobcenter ¢ Mange lokale samarbejdspartnere
Eftersporgsel har skabt arbejdspladser * Ikke del af en klynge | Regionalt
fokusomrade: Handel og fodevarer

Stal & Design A/S

Branche: Konstruktioner af bygningsstdl
Etableringsdr: 2001 | Kommune: Neestved

Antal ansatte: 34 Bruttoomscetning, | Bruttoavance, Viekst i brutto-
mio. kr. mio. kr. 14,9 avance 2012-15
25,8
10,7
52 ’
u 105 b mio. kr.
2012 2015 2012 2015 | 2012 2015

Styrke: Solidt netveerk i lokalomrddet | Udfordring: Sveert at tiltrecekke entreprenor-
opgaver til Neestved | @Dkosystem: * Samarbejde med entreprenorer Hans
Andersen, N.J. Jacobsen og N.H. Nielsen * Videnssamarbejde med EUC Sjcelland
*k Fusionerede med DM Design i 2015 | Regionalt fokrusomrade: Bygge og anlceg

Windturbs ApS ~ Srarrup

Branche: Fremstilling af vindmoller og dele hertil
Etableringsar: 2011 | Kommune: Guldborgsund
Antal ansatte: 13

e

2012 2015 2012 2015 2012 2015

Bruttoomscetning, | Bruttoavance,
mio. kr. tusinde kr.

12,9

Styrke: Kvalificerede medarbejdere, der er gearet tilveekst | Udfordring: Sveert at
Jfa kapital til at igangscette veekstprojekter | Dkosystem: * Samarbejder med
Vestas, Siemens, Dong og E.ON * Fokuserer pa at veere et uafheengigt og
selvfinansierende servicefirma | Regionalt fokusomrade: Produktion og handel
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SJALLAND BYGGER
SIG TIL VAKST

Sjcelland er udfordret af ikke at have nogen helt store virksom-
heder. Dermed er der ingen oplagte dynamoer for erhvervs-
specialiseringer og nye scaleup-virksomheder. Den rolle vil
regionen patage sig ved bl.a. at bruge anleegsinvesteringer

til at stimulere en bygge- og anleegsklynge.

Betonelementproducenten CRH Concrete i Viby Sjeelland, der har godt 1.000 medarbejdere, er en sjeelden perle
pa den sjeellandske erhvervsscene. Den er forende pa landsplan inden for sit felt. Og den er, athaengigt af hvor-
dan regnskabet for 2016 kommer til at se ud, taet pa at blive en af Danmarks storste scaleup-virksomheder.

Det gor CRH Concrete til undtagelsen, der bekrafter reglen. For Region Sjeelland er den af Danmarks fem regi-
oner, der har den laveste andel store virksomheder, og hvor feerrest virksomheder i dag udvikler sig til scaleups.

Af Danmarks godt 36.000 internationalt konkurrerende virksomheder ligger knap 11 pct. i Region Sjelland,
men de beskeftiger kun godt 6 pct. af det samlede antal medarbejdere i virksomhederne. CRH Concrete er

regionens storste virksomhed, selv om den blot er nummer 47 pa landsplan.

Region Sjelland har ikke i samme omfang som de gvrige regioner store virksomheder, der kan fungere som
dynamoer for klynger og veere med til at sikre ressourcer og kompetencer inden for erhvervsspecialiseringer.
Der er dog en del mellemstore virksomheder, og det er dem, der er omdrejningspunket for regionens scale-

up-indsats.

En anden af Region Sjellands store udfordringer er, at den graenser op til Region Hovedstaden og i mange ar
har fungeret som oplandsregion til hertil. Den korte afstand til hovedstadens arbejdspladser, uddannelser,
kulturelle tilbud m.v. betyder, at der ikke er skabt samme regionale tilhorsfornemmelse som i Danmarks ovrige
regioner. Og dermed heller ikke lige s staerke klyngesamarbejder og relationer mellem virksomheder, uddan-

nelses- og forskningsinstitutioner m.m.

Bygge- og anlagsbranchen er, som det fremgér af regionens veekst- og udviklingsstrategi, “det teetteste re-
gionen kommer en erhvervsspecialisering”. CRH Concretes dominerende rolle inden for betonelementer og
virksomhedens kurs mod scaleup-veekstlaget, der er sat af steerke regnskaber de seneste par ar, er i den sam-

menhang en positiv indikation pa det.

Ifolge konsulenthuset IRIS Groups analyse af vakstlaget i regionen favner bygge- og anlaegsbranchen godt 18
pct. af regionens vakstvirksomheder, defineret som virksomheder med en vakst pa over 10 pct. om éret de

seneste tre ar.

For at styrke denne specialisering — og grundlaget for scaleup-veekst — har regionens Veekstforum planer om
at bruge kommende store bygge- og anleegsprojekter, herunder sygehusbyggerierne, udvidelsen af jernbane og
motorveje samt Femernforbindelsen, til at styrke innovation, veekst og beskeeftigelse i den regionale bygge- og
anlaegsbranche. Malet er bl.a. at etablere to certificerede klyngesamarbejder om udvikling af nye innovative

lgsninger, produkter og services.

Et andet fokusomrade for den regionale vaekststrategi er bioskonomi, der ifelge IRIS Groups analyse
omfatter ca. 14 pct. af regionens vaekstvirksomheder, og hvor regionen er ved at kore et “Scale-up Den-

mark”-center i stilling.
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I hovedstadens skhkygge

Region Sjcelland ma satse hardere pd at opbygge egne uddannelser og institutioner, hvis den
skal ud af hovedstadens skygge. Det mener regionens udviklingsdirektor, Tue David Bak.

I Region Sjeelland er man fuldt bevidst om virksomhedernes udfordringer med at komme ind i scale-
up-vakstforlgb. “Vi er opmeerksomme pa, at der ikke er s& mange af dem. Derfor vil vi seette forskellige
programmer i gang, sa listen over scaleups er leengere neaste gang,” siger regionens udviklingsdirektor,
Tue David Bak.

Nogle af de ting, han ensker at fa bugt med, er Sjellands ry som “pendler-region” for virksomheder i
hovedstaden og det relativt lave uddannelsesniveau. “Skal vi have globale spillere, s skal vi ogsa have
dygtige medarbejdere. Og der er vores geografi en udfordring. Vi skal have uddannet mere af den dygtige
arbejdskraft lokalt, og sd skal vi gore det attraktivt for dem at blive her,” siger Tue David Bak.

Han peger p4, at der er brug for en bred uddannelsesindsats - fra procesoperaterer over ingeniorer til folk
med ekspertise inden for eksport. “Vihar f.eks. kaempet for at fa en ingenieruddannelse til Kalundborg. Den
type indsatser skal vi have flere af. Og sa skal vi have virksomhederne til at forteelle, hvorfor det er attraktivt

at veere ansat i en mellemstor virksomhed i Region Sjelland frem for en stor virksomhed i Kebenhavn.”

Udflytningen af statslige arbejdspladser kan i den forbindelse veere med til at styrke det regionale gko-
system, mener Tue David Bak. “Det er et fantastisk forste skridt. Neaeste skridt er at fa alt det rundt om
med. Nér Sefartsstyrelsen f.eks. flytter til Korser, skal vi ogsa serge for at tiltreekke uddannelsespladser og

vidensvirksomheder inden for sefartsomradet til Korser og omegn. Det vil skabe mange nye veekstmulig-

heder i regionen,” siger han.

Et vigtigt tveergaende indsatsomrade i vaekstpolitikken er at oge uddannelsesniveauet og erhvervsdeltagelsen
i regionen. Sjelland er i dag den region, hvor farrest tager en lang videregidende uddannelse, og flest unge

ingen uddannelse far overhovedet. Se tekstboks.

Fa og sma scaleups

Region Sjellands udfordringer afspejler sig tydeligt i regionens scaleup-vackstlag. Med 97 virksomheder, der
indfrier scaleup-kriterierne — knap 8 pct. af det samlede antal scaleups i Danmark - er Sjeelland den region

med feerrest scaleups, bade i relative og absolutte tal.

Kun 2,5 pct. af de internationalt konkurrerende virksomheder i Region Sjelland har udviklet sig til scale-
up-virksomheder mod 3,4 pct. pa landsplan. Sjelland har flere internationalt konkurrerende virksomheder
end f.eks. Region Nordjylland - knap 4.000 i forhold til Nordjyllands 3.000 - men feerre scaleups.

De sjellandske scaleup-virksomheder er mindre end landsgennemsnittet malt pa antal ansatte: Sjeelland leeg-
ger jord til 8 pct. af de danske scaleup-virksomheder, men disse tegner sig kun for 5 pct. af medarbejderne. I
gennemsnit er der 32 ansatte pr. virksomhed mod et landsgennemsnit pa 50. Se figur 1 pd side 88. Mens 10 pct.

af de danske scaleup-virksomheder har over 100 ansatte, geelder det kun 4 pct. af de sjellandske.

Aldersmassigt er regionens scaleup-veaekstslag mere varieret. Sdledes har regionen béde relativt flest yngre

scaleups under 10 ar, godt 38 pct., og flest gamle virksomheder over 50 ar, knap 17 pct. Se figur 2 pd side 88.
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SCALEUP-PERFORMANCE *
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Region Sjeellands scaleup-demografi
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FIGUR 1: Region Sjeelland er den region, der har det storste potentiale for at skabe flere scaleups. Regionens
scaleup-andel ligger sdledes hele 28 pct. under landsgennemsnittet.

NOTE* Andele angives i pct. (absolutte tal i parentes). Se definitionen pa ‘scaleup-performance’ pd det regionale scaleup-kort pa side 16-17.
KILDE Mandag Morgen.

Veekstlagets sammenscetning

Scaleup-virksomheder kategoriseret efter antal ansatte

), 13 33 47

(0] 0 1

Oliwsitle.  “awatte  Cawatte  anatle  anvatte avatte  ansarie.
Scaleup-virksomheder kategoriseret efter alder Scaleup-median
+50 dr 1
30-49 ar 15 Sjcelland
20-29 ér 1‘1 20 ansatte
10-19 ar | 33 LI
5-9dr j ‘ j 37

0 10 20 30 K1L.pE — Mandag Morgen.

FIGUR 2: Bade i antal og storrelse er det sjcellandske scaleup-veekstlag mindre end i Danmarks ovrige regioner.
Relativt set har regionen bade flest yngre scaleups under 10 dar og flest celdre scaleups, der er over 50 dr gamle.
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Infrastruktursatsning tiltreekker scaleups

Region Sjeellands satsning pa, at kommende store bygge- og anlagsprojekter skal skabe veekst og tiltraekke
nye veekstvirksomheder, ser ud til at have en effekt pa scaleup-veekstlaget. I hvert fald naevner flere af de 10
virksomheder, som regionen har udvalgt som scaleup-eksempler, at politikken omkring regionale bygge- og

anleegsinvesteringer har betydning for deres veekst.

De store infrastrukturprojekter i regionen — herunder forbindelsen over Femern Belt, udbygningen af jernba-

nenettet m.m. - har allerede veeret med til at traekke nye virksomheder til regionen.

Et eksempel er stalvirksomheden East Metal, som har hovedkontor i Esbjerg. Den skulle i 2012 treeffe beslut-
ning om placering af en afdeling for montage og slutproduktion af store stalkonstruktioner til bl.a. offshore-in-

dustrien.

Selv om selskabet i forvejen er etableret med to fabrikker og 500 ansatte i lavtlonslandet Letland, faldt valget pa
Nakskov, fordi byen ifolge adm. direkter Bent Juul Larsen “ligger godt i forhold til offshore-aktiviteterne i Dan-
mark og Norge”, og fordi East Metal har “oplevet stor imgdekommenhed og villighed fra Lolland Kommune og
andre partnere i lokalomradet”.

I dag figurerer East Metal Nakskov, der fra 2013 har opereret fra nyrenoverede bygninger pa 1.100 m* pa Nak-

skov Havn, som en kommende scaleup-virksomhed i regionen.

Med en raekke store infrastrukturprojekter som Femernforbindelsen, renoveringen af Storstremsbroen, vind-
molleparker m.m. forventes omradet at kunne blive base for flere bygge- og anlagsvirksomheder inden for de

kommende ar.

Flere af Region Sjeellands udvalgte scaleup-virksomheder og boblere opererer inden for bygge- og anlegsbran-
chen. Det geelder bl.a. KN Beholderfabrik & Miljoteknik, bygningsinstallationsvirksomheden SJEC og Copen-
hagen Hardwood.

Men ogsé virksomheder uden for byggebranchen har fundet vakstvejen i Region Sjeelland. Det gaelder f.eks.
legetojsproducenten Plus-Plus fra Holbaek, som de seneste fire ar har udbygget sin eksport kraftigt og mere end

firedoblet sin bruttofortjeneste. Se case side 95.

Takeaways fra top-10

der har virket som henholdsvis bremse eller speeder for veeksten i deres virksomhed.

Veekst-bremser Veekst-speedere
* Sveert at tiltraekke/fastholde arbejdskraft * Gode lokale rammebetingelser
#* Manglende vilje til veekst #* Medarbejderes fleksibilitet i forhold til
# Mangel pa kapital skiftende arbejdsomfang og -opgaver
# Mangel pa klyngesamarbejde * Investeringer i infrastruktur
# Smalt kundesegment * Billigere at etablere sig end i Kebenhavn
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“VI SKAL
RABE HOJERE”

Sjcelland halter bagud i forhold til de ovrige regioner. Men
direktor Mads Vaczy Kragh fra Veeksthus Sjcelland mener,
at regionen har komparative fordele, som virksomhederne
kan blive bedre til at udnytte.

Mads Vaczy Kragh er helt pa det rene med, at Region Sjelland har store udfordringer:

“Regionen er karakteriseret ved en stor andel handveerksfaglige virksomheder og en stor andel inden for lokal
detailhandel. Det er ikke hojproduktive brancher, og det betyder, at regionen sakker bagud,” siger Mads Vaczy
Kragh, direktor i Vaeksthus Sjeelland, der tilbyder radgivning og stette til regionale virksomheder.

Han mener, der er historiske grunde til Sjellands efterslaeb: En stor del af Region Sjellands befolkning er
lavtuddannede. Og da iveerksettere typisk veelger at placere deres virksomhed teet pa bopzlen, betyder det, at
omradet har meget fa hurtigvoksende virksomheder, der typisk udspringer af hojteknologiske fag.

Siden opstarten i 2007 har Veeksthus Sjeelland igangsat flere initiativer for at rette op pé det, heriblandt Vaekstfa-

brikkerne, som er et udviklingsmilje for virksomheder og iveerkszttere 13 steder pé Sjelland og i Kebenhavn.

Vekstfabrikkernes arbejde har vist, at veekstpotentialet er til stede. Men mange virksomheder ved ikke, hvor-

dan de skal udnytte det. Han neevner en af de virksomheder, der har veret i stand til at se mulighederne.

“Vi har en interessant virksomhed pa vores veekstfabrik i Kalundborg, der arbejder med at drive webshop for
andre virksomheder og har tiltrukket store kunder som f.eks. TDC. De ser en fordel i at vaere lokaliseret i Ka-

lundborg, fordi deres omkostninger er 20 pct. lavere end en virksomhed i f.eks. Ballerup,” siger han.

Sjeelland skal benytte sine komparative fordele:
Hvilke komparative fordele har Sjeelland at treekke pa?

“Der ligger nogle fine muligheder for at drive virksomhed i Region Sjeelland. Der sker f.eks. meget i Koge, fordi
beliggenheden er ideel, med nzerheden til motorvej og indfaldsveje. Det har bl.a. gjort, at Kege har formaet at

tiltreekke LEGO’s nordeuropeaeiske hovedkontor. Det er et bevis pd, at man kan udnytte de strukturelle fordele.”

“I takt med at priserne stiger i Kebenhavn, og virksomhederne far brug for mere plads, skabes der forretnings-
muligheder pa Sjelland, hvor der er masser af erhvervsareal til favorable priser, fordi priserne i hovedstaden
endnu ikke har haft den afsmittende effekt.”

“Jeg har selv veeret med til at flytte en virksomhed, der omdanner biogas til protein, fra Fyn til Kalundborg.
Her var der en raekke lignende virksomheder, hvilket beted, at de kunne indga i et samarbejde med dem og
kommunen. Der har givet anledning til, at lignende virksomheder synes, at Kalundborg er interessant. Det er

den type muligheder, vi skal skabe for andre virksomheder.”
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og kontaktchef i VisitDenmark.

Fokus pa potentialer
Hvordan skabes de bedste muligheder for hojveekst i regionen?

“Vi skal arbejde med det, som vi beviseligt ved har stor betydning for virksomheders vaekst. Gennem mar-
kedsundersogelser har vi fundet frem til, at virksomhedernes storste udfordring er adgangen til kapital,
vejledning inden for strategi og ledelse samt salg og marketing internationalt. Derfor har vores anbefalinger

til regionen veeret, at man kigger pa de her ting.”

“Det er min erfaring, at de store vacksthistorier ofte ligger hos de overraskende firmaer, der forstar at seette

sig pa et uudnyttet marked.”
Hvis det iscer er kapitalen, der mangler, hvad kan I sa gore for at tiltraekke investorer, kapitalfonde osv.?

“Jeg mener, at det skal varetages af nationale fonde. I Nordjylland har man haft succes med en privatejet
investeringsfond, der hedder Veekst-Invest Nordjylland. Dens investeringer har veeret en succes og bevist,
at det godt kan lade sig gore med beeredygtig regional investering, som kan sprede sig til et storre geografisk
omrade. Det er ogsa tanken bag vores regionale setup. Vores opgave er at teste omradet og bevise, at det kan
lade sig gore, hvorefter vi kan sprede det nationalt. Der er ingen, der har vist, at det kan lade sig gore, og

derfor er der ingen private aktorer i omradet. Vi bliver selv nedt til at ga forrest.”

Mange af regionens udvalgte virksomheder klager over mangel pa kvalificeret arbejdskraft — hvordan skal det
forbedres?

“Det er ikke nok, at der ligger én stor virksomhed - der skal ligge mange interessante arbejdspladser. Folk
skifter hurtigere job end for i tiden. Sa hvis vi skal tiltreekke folk til f.eks. Neestved, skal vi kigge leengere ud
i horisonten og ogsa serge for, at der er flere jobmuligheder, ogsa for en eventuel agtefaelle, samt gode frem-

tidsudsigter med skole, gymnasium osv.”

“Men der er leengere mellem snapsene pa Sjelland. Vi har ferre virksomheder inden for de hojproduktive
erhverv. Det kan man ikke lave om med et snuptag, og det skal man vere bevidst om, ndr man laver erhvervs-
politik. Hvis ikke Sjeelland skal blive ved med at halte bagefter, bliver vi nedt til at rdbe hojt for at fortelle,
hvad kan vi gere for at endre det. Fra mit synspunkt handler det om at skubbe flere virksomheder ud pa det
internationale marked. Men vi skal ogsd veere bedre til at stimulere iveerksetteri blandt dem med en lang vi-
deregdende uddannelse. Det tager lang tid, og verden beveeger sig hurtigt. For ikke at tabe yderligere afstand

skal vi have et godt tempo”.
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CASE 1

“VI MA TAKKE
NEJ TIL ORDRER”

Elevatorvirksomheden SJEC Danmark vil gerne vokse. Men virksomheden
kan ikke handtere den ogede eftersporgsel, fordi det er vanskeligt at finde
kRompetent arbejdskraft 1 Danmark.

)
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SJEC Danmarks montorer i gang med at installere rulletrapper til et underjordisk parkeringshus pd Kveesthusmolen i Kobenhavn.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
SJEC Danmark ApS

CEO
Claus Thorsen

Hjemsted
Mollehaven 7B
4040 Jyllinge
Roskilde Kommune

Branche
Bygningsinstallations-
virksomhed med
speciale i elevatorer
og rulletrapper

Regionalt styrkeomrade
Bygge- og anleg
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Virksomhedsprofil

SJEC Danmark tilbyder service, installation og
radgivning inden for elevatorer, rulletrapper,
rullefortove, lifte og automatiske dere. Elevator-
lgsningerne er kinesiske og bliver produceret af

virksomhedens kinesiske sosterselskab, SJEC Corporation.

Virksomheden fokuserer pa at gore elevatorlgsninger si grenne som
muligt ved at tilfgje energibesparende elementer som LED-belys-
ning. De kunder, der har valgt SJEC Danmarks elevatorlesninger,
har typisk veret lufthavne, storcentre og erhvervsejendomme, men
virksomheden har ogsa faet foden inden for pa boligmarkedet. Siden
etableringen i 2008 er eftersporgslen pd SJEC Danmarks lgsninger
steget stot.

Nogletal SJEC Danmark Aps

Antal ansatte: 11 Bruttoavance, 54 Viekst i brutto-
mio. Rr. avance 2012-15
/_ . 4,2
’ mio. kr.
2012 2015 2012 2015

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Det er ambitionen, at SJEC Danmark skal blive

tre gange sa stor inden for de naeste fem ar

- bade mélt pa omseetning og antal medarbejdere.

Derfor skal der anseettes ca. 30 flere medarbejdere
til at installere rulletrapper og handtere ordrer. CEO Claus Thorsen
vil af konkurrencemaeessige arsager ikke oplyse virksomhedens

nuverende omsztning.

Scaleup-udfordring

Hvis SJEC Danmark i fremtiden skal servicere flere
elevatorer og opfylde sin veekstambition, far den
brug for langt flere montorer. “Det er udfordring

nummer ét,” siger Claus Thorsen.

I dag ma virksomheden takke nej til ordrer, fordi det kun er muligt at
finde danske medarbejdere blandt smede og elektrikere — ellers skal
den hente dem i f.eks. Polen. Der findes ikke en decideret elevator-

monter-uddannelse i Danmark.

Derfor var beslutningen om fortsat at skalere virksomheden et sveert
valg. “Vikan ikke na alle opgaver. Enten bliver vi pa det niveau, hvor
vi er nu, eller ogsa investerer vi og kerer videre. Og min plan er at

investere,” siger Claus Thorsen.

Udviklingshistorie

CEO Claus Thorsen er drivkraften bag SJEC

Danmark. Han er oprindelig uddannet klejnsmed,

men har derudover en baggrund som bl.a. eleva-

tormonter i det danske elevatorselskab KONE, som
selvsteendig monter og som indkebschef hos NCC.

12008 opsogte han det kinesiske elevatorfirma SJEC Corporation,
som han tidligere havde samarbejdet med om at udvikle nye produk-
ter. Det partnerskab blev startskuddet til SJEC Danmark. Til at starte
med var Claus Thorsen bade montor, selger og direktor, men SJEC er
siden vokset til 11 kontormedarbejdere og monterer. SJEC Danmark

opndede i 2015 en bruttofortjeneste pd over 5 millioner kr.

Virksomheden blev kiret som Borsen Gazelle 2015 og blev placeret

som nummer to i Region Sjeelland.
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Okosystem

Elevatorvirksomheden ligger inden for bygge- og
anlegsbranchen, som er det teetteste, Region Sjeel-

land kommer en erhvervsspecialisering.

SJEC Danmarks veekst forudsaetter en aktiv byggebranche, og Claus
Thorsen kan maerke, at der igangsettes flere byggerier i regionen.
Men han papeger, at SJEC Danmark sjeeldent hyres til opgaver i
Region Sjelland.

Der ligger flere bygge- og anlegsvirksomheder omkring Jyllinge,
som SJEC bruger som underleveranderer. Landets tre andre elevator-

virksomheder er placeret i Kebenhavnsomradet.

SJEC Danmark samarbejder ikke med lokale vidensinstitutioner,
men Claus Thorsen vurderer, at det kunne veare gavnligt for virksom-
heden.

Sparringen sker primeert med udenlandske virksomheder og inden
for brancheforeningen Elevatorbranchen under Dansk Industri. Den
har ogsé iveerksat en markedsundersogelse, der adresserer manglen
pa kvalificeret arbejdskraft, som den haber vil munde ud i konkrete

tiltag pa de tekniske skoler i hele landet.

Oplevede veekstharrierer

* Sveert at tiltreekke arbejdskraft med viden inden
for elevatormontage.

# Aftheengighed af investeringer i byggebranchen.

#* Mangel pa elevatormontage-uddannelse i Dan-

mark.

# Mangel pa regional og kommunal interesse for

virksomhedens ydelser.

SJEC’s svar pa veekstbharrierer

SJEC Danmark har igangsat en reekke nye initiati-

ver for leve op til sin egen femarsplan.

Dels har den oprettet sit eget interne oplaeringssy-
stem, hvor den tager imod leerlinge fra smede- og elektrikeruddan-

nelser i hab om, at de engang kan blive en del af virksomheden.

Dels har den gennem brancheforeningen Elevatorbranchen under DI
igangsat en markedsundersogelse med en forventning om at aendre

eller tilpasse uddannelserne til elevatorbranchen.

“Jeg forventer, at den vil afdekke den mangel, der er inden for bran-
chen, s vi efterfolgende kan fa fat i de rigtige uddannelsesinstitutio-

ner og tilpasset uddannelserne,” siger CEO Claus Thorsen.

Veekstbudskab til politikerne

“Hvis man som region gnsker at bryste sig af, at
man heever arbejdsmangden inden for bygge- og
anlaegsbranchen, sa ma man ogsa lofte erhvervs-
livet i regionen. Men man beder ikke entrepre-
nererne om at tage hensyn til lokale virksomheder. Der er noget
udbudslovgivning, de skal overholde. Men det star kommunerne
eller regionerne frit for at skrive, at f.eks. minimum to underleve-

randorer skal veere lokale virksomheder.”



G6

CASE 2

“"DER ER INGEN,
DER VENTER PA OS”

Legetojsvirksomheden Plus-Plus vil satse massivt pd Danmark som brand, for at
veelte konkurrentlegetajet af hylderne. “Der er et enormt udbud af legetaj,
og der er ingen, der venter pa os,” siger CEO Martin Pihl.

CEO Martin Pihl i Plus-Plus’ produktionsfabrik i Holbeek, hvor alle de farvede Plus-Plus-brikker bliver produceret.

FIRMAOPLYSNINGER

Navn
Plus-Plus A/S

CEO
Martin Pihl

Hjemsted
Borupvej 20
4300 Holbeek
Holbeek Kommune

Branche
Fremstilling af legetoj
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Kapitel 7: SIELLAND CASE 2

Virksomhedsprofil

Plus-Plus er en legetgjsvirksomhed, der frem-

stiller smé farvede plastikbrikker, som kan

sammensattes pa et utal af méder. Brikkerne

er hovedsagelig mélrettet born fra tre til otte r.
Legetojet seelges i de fleste danske legetojskader, men storstedelen
eksporteres til hele verden.

Nogletal Plus-Plus A/S

Antal ansatte: 9 Bruttoavance, 11y | Veekstibrutto-
mig. kT/ " awance 2012-15

/ 2.8 839

2012 2015 2012 2015 mio. kr.

KILDE — Mandag Morgen.

Veekstmal

Virksomheden har et mal om at tredoble sin om-

seetning inden for fem ar. CEO Martin Pihl vil dog

ikke oplyse tal for den nuveerende omsatning. Han

regner med at fordoble antallet af medarbejdere, sa
virksomheden har over 20 ansatte i 2022.

Scaleup-udfordring

Hvis Plus-Plus i fremtiden skal erobre hyldeplads i
legetojsforretninger verden over, skal virksomhe-
den leegge sine kreefter i marketing og branding.
Virksomhedens storste veekstbarriere er den

knaldharde konkurrence i branchen.

“Der er et enormt udbud af legetoj, og der er ingen, der venter pa
os,” siger Martin Pihl. Derfor er virksomhedens fortsatte skalering
betinget af, at Plus-Plus’ branding kan ramme det rette segment pa
det rette tidspunkt.”

Udviklingshistorie

De sma plastbrikker var oprindeligt en del af sor-

timentet hos legetojsvirksomheden Gram Toys,

men Plus-Plus blev selvsteendig i 2009. I 2011 blev

virksomheden overtaget af en privat ejerkreds,
herunder den nuverende CEO, Martin Pihl, der bl.a. har erfaring
fra plastbranchen. Det betod ny strategi og eksport af de farverige
brikker. “Vi s en virksomhed med et spaendende potentiale, iseer
pa eksportsiden, og det har vist sig at holde stik,” konstaterer CEO
Martin Pihl

Efter ejerskiftet har virksomheden oplevet en stigende bruttofortje-
neste, der 14 teet pd 11,7 millioner kr. i det seneste regnskabsar. I dag
seelger Plus-Plus til over 20 forskellige lande i det meste af Vesteuro-
pa, USA og Asien.
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Okosystem

Veaekstlaget i regionen er karakteriseret af mange
smv’er og hgjveekst inden for mange forskellige
brancher. Derfor er legetgjsvirksomheden ikke en

del af regionens styrkeomréader, men kan karak-
teriseres som en del af handelsbranchen, der er en af de brancher i
regionen, der har formaet at generere mest vaekst.

Virksomheden blev etableret i Holbzek, hvor de tidligere ejere
boede, og hvor det var muligt at finde billig produktionsplads og
kvalificerede kontor- og produktionsmedarbejdere. Plus-Plus har et
godt samarbejde med andre regionale virksomheder om levering af

emballage, ravarer, reparationer osv.

Virksomheden har ikke et etableret samarbejde med lokale radgiv-
nings- eller vidensinstitutioner.

Oplevede veekstharrierer

* Hard konkurrence fra andre legetojsfabrikanter.

* Sveert at brande sig selv.

Jabuynfoquy
1921d0Y 93SON

Dlus-Plus’ svar pa veekstharrierer

Som en del af ejerskiftet i 2011 blev der lagt en
international strategi for Plus-Plus. Den indeberer
bl.a., at “made in Denmark” skal betones kraftigt i

brandingen af produkterne.

“Det, at legetojet er lavet i Danmark, er et brand i sig selv. Det ville
ikke blive darligere af at veere fremstillet i Kina, men det er en styrke,
at det kommer fra Danmark,” siger Martin Pihl.

Han anerkender, at det tager tid at fa opbygget et solidt produktkend-
skab. Desuden har den “nye” ledelse sat gang i en produktudvikling
af den klassiske plastikbrik for at né ud til nye segmenter.




ANBEFALINGER

Sadan Ran v
mode scaleup -
wdfordringerne

Danmarks vej fra startup- til scaleup-nation er ikke uden bump. Tiltagende globalisering, ny
teknologi, digitalisering og klimaforandringer betyder, at verdensokonomien er under konstant
forandring, og at vilkdarene for veekst cendres med stigende hastighed. Der findes sdledes

ingen feerdig opskrift pa, hvordan Danmark bliver en scaleup-nation. Men de erfaringer og
erkendelser, der er beskrevet pa de foregdaende sider, kan bringe os et stykke ad vejen.

Nedenfor preesenteres i koncentreret form Mandag Morgens anbefalinger til fremadrettede
indsatsomrader, der kan veere med til at styrke Danmarks scaleup-veekst. Anbefalingerne
bygger pa kortleegningen af de 1.246 potentielle danske scaleup-virksomheder, samtaler
med noglepersoner fra 50 af disse virksomheder, interview med en reekke danske og
udenlandske eksperter samt kernepunkter fra en reekke af de studier, som indgar i
researchen til denne rapport. Se ogsa kildelisten pd side 102. Anbefalingerne er grup-
peret under fem hovedudfordringer, som det er afgorende, at Danmark adresserer,

hvis det skal lykkes at fa flere virksomheder til at vokse.

Udfordring 1
Vimangler fokus pd
scaleup-virksomheder

Nar det kommer til at skabe veekstvirksomheder, halter Danmark langt bagud i forhold

til OECD-gennemsnittet og ikke mindst lande som Storbritannien og USA. Gennem de
seneste ar er der kommet skeerpet fokus pa problemet, men der findes stadig ikke nok tilbud
til potentielle scaleup-virksomheder.

Anbefalinger

% ANERKEND SKALERING SOM VEKSTPARADIGME tel 2, er den typiske scaleup over 13 ar gammel

Det er vigtigt at forstd, at scaleups ikke er det

samme som startups. Som det fremgar af kapi-

og har mere end 22 ansatte. Over en femtedel af

Danmarks potentielle scaleups har over 50 an-
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satte og nogle har flere hundrede. Det er vigtigt,
at skalering anerkendes som en serlig erhvervs-
fremme-disciplin, og at der flyttes ressourcer i
erhvervsfremmesystemet, sa scaleups far samme

opmarksomhed som startups.

% FOLG VIRKSOMHEDERNES UDVIKLINGSFORLOB

Uanset branche steder scaleup-virksomheder ind i
mange af de samme udfordringer, nér de vokser. En
kortleegning af virksomhederne kan kaste lys over,
hvilke behov og barrierer der opstér i deres vaekst-
forleb, og hvordan disse kan afhjalpes. Denne pub-
likation er et forste, ikke-videnskabeligt forseg pa at

gore netop det. Men der er brug for en koordineret

Udfordring 2

dataindsamling, som med fordel kunne udferes af de

enkelte regioner.

% OPRET MALRETTEDE SCALEUP-PROGRAMMER

Erfaringer fra bl.a. England og USA viser, at offent-
ligt-private scaleup-programmer gavner virksom-
hedernes veekst. Det offentlige initiativ Scale-Up
Denmark er et positivt tiltag i den retning. Men der
er brug for langt flere af dens slags programmer. Det
britiske ScaleUp Institute har bl.a. anbefalet at udpege
en minister med ansvar for scaleup-virksomheder for
at sikre et kontinuerligt fokus pa problemstillingen. I
Danmark kunne man f.eks. oprette et scaleup-panel

til radgivning af erhvervs- og vaekstministeren.

Vimangler vilje til veekst

Huvis Danmark skal have flere veekstvirksomheder, er der brug, at flere iveerkscettere tor treeffe

risikable beslutninger og aktivt gé efter at blive det nye Novo Nordisk. Mange virksomheder

har storre fokus pa at generere overskud end pa at udbygge og indfri deres veekstpotentiale.

Anbefalinger

% STIMULER TIL VEKSTAMBITIONER

Skalering er forst og fremmest forankret i ambiti-
onen om vakst. Danmark har derfor brug for flere
virksomhedsledere med appetit pa vaksteventyr.
Det kreever en @ndring i den danske veekstkultur,
sd iveerksettere og virksomhedslederes vilje til
veakst belonnes og stimuleres. Efter devisen “suc-
ces avler succes” kan man fra offentlig side saette
fokus pa og fejre vackstsucceser, bl.a. ved at skabe
positiv opmerksomhed pé disse i uddannelses- og
forskningssektoren. Desuden kan det offentlige
bidrage til at skabe kontakt til udenlandske scal-
eup-miljoer, internationale virksomheder og rad-
givere samt personer, der generelt kan inspirere til

veekst.

% SAT DET RIGTIGE HOLD.

Det rigtige ledelsesteam er en afgerende betingel-
se for at formulere vaekstambitionerne og omsaet-
te dem til handling. Veekst er sjaeldent én persons
vaerk, men kraver et teamwork mellem dedikerede
ledere, der kan supplere hinanden i forhold til at

tiltreekke investorer, vinde nye markeder, skalere

virksomheden m.m.. I Italien og Storbritannien er
der oprettet eliteprogrammer, hvor virksomheder
seettes i forbindelse med investorer, business angels
eller ventureselskaber, der kan bidrage til at opbyg-
ge de nodvendige ledelseskompetencer. Et lignende

netvaerksprogram kan oprettes i Danmark.

% FOKUSER PA EFFEKTIVITET.

Vekst kreever en effektiv organisation. Alt for
mange potentielle scaleup-virksomheder hem-
mes af indgroede processer og strukturer, der
ikke udvikler sig med samme hast som vaksten.
I takt med at en virksomhed vokser, bliver dens
relationer til kunder, underleveranderer, marke-
der og investorer mere omfattende og komplekse.
Erfaringerne fra Scale Up UK viser, at det skaber
et udbredt behov for at standardisere processer og
arbejdsgange. Det geelder serligt i sméd og mellem-
store ejerledede virksomheder. Den kompetence
kan erhvervsfremmesystemet udvikle gennem
programmer, som malrettet fokuserer pé at stotte
virksomhederne i at designe og standardisere pro-

cesser, som kan skaleres.

99
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Vimangler steerke netveerk

Analyser viser, at veludviklede klyngesamarbejder og andre netvcerk skaber veekst,

innovation og arbejdspladser. Men for fa virksomheder har fokus pd netvcerkenes

betydning for deres veekstpotentiale.
Anbefualinger

% FOKUSER KLYNGEINDSATSEN

Der er behov for at fokusere klyngeindsatsen. Un-
dersogelsen bag denne rapport viser, at mange virk-
somheder star uden for netvaerk og klynger, fordi
deres specifikke behov ikke adresseres. Succesfulde
okosystemer bygger pa unikke lokale interesser, og
de kan derfor ikke “skabes” fra offentlig side. Men
man kan stimulere klynger og netveerk ved at identi-
ficere succesfulde lokale feellesskaber og skabe fora,
hvor virksomheder, investorer og uddannelsesinsti-
tutioner kan medes. Klyngeindsatsen ber gores ef-
tersporgselsorienteret og tilpasses virksomhedernes
behov. Ligeledes er det vigtigt at identificere, om der
allerede er personer, der fungerer som knudepunk-
ter i de lokale feellesskaber - sakaldte “dealmakers”
- og gore dem til ambassaderer for klyngeindsatsen.

% SKAB TVZERGAENDE NETVERK

Ofte findes det storste vaekstpotentiale ikke i enkelt-
brancher, men pa tvers af sektorer og grupper. Ak-
torer med samme markedsinteresser, vakstambiti-

oner eller kundesegment kan have stort udbytte af

Udfordring 4

hinanden. I Finland er der oprettet et elitenetvaerk
for scaleup-virksomheder, hvor virksomhedsledere
motiverer hinanden til storre ambitioner. Skal den
slags netvaerk blomstre herhjemme, kraever det en
kultureendring, der med fordel kan implementeres
allerede i uddannelsessystemet, hvor forskellige fag-
discipliner i hgjere grad ber laere at udnytte hinan-

dens kompetencer.

% OPMUNTR TIL STRATEGISKE PARTNERSKABER
Partnerskaber mellem underleverandorer, virk-
somheder og kunder er en ressource, der kan hjelpe
virksomhederne med at prastere bedre og skabe
innovation. I Scale Up UK anbefales virksomhe-
der at leegge en strategi for, hvordan de handterer
partnerskaber. Erhvervsfremmeprogrammer bor i
hojere grad opmuntre til strategiske partnerskaber,
ligesom det kunne gores til et krav fra offentlige
investorer eller kapitalpartnere. Ligeledes kan er-
hvervsfremmesystemet stimulere til flere partner-
skaber mellem store, etablerede virksomheder og
sma virksomheder med hojt veekstpotentiale.

Vimangler kvalificeret arbejdskraft

Uanset branche og geografisk placering er det en udfordring for virksomhederne at

tiltrcekke nok kvalificeret arbejdskraft. Flere virksomheder fremhcever, at uddannelses-

systemet ikke heenger sammen med den regionale erhvervsudvikling og derfor ikke kan

imodekomme virksomhedernes behov hurtigt nok.

Anbefalinger

% GOR SAMARBEJDET MELLEM VIDENS-
INSTITUTIONER OG VIRKSOMHEDER ST/ARKERE.

Der er brug for, at vidensinstitutioner og erhvervsliv

er i konstant dialog om, hvilke kompetencer der er

100 FRA STARTUP-NATION TIL SCALEUP-NATION

brug for. Vidensinstitutionerne skal blive bedre til
at tilpasse sig erhvervslivets behov, men virksom-
hederne skal ogsa i hojere grad gore det tydeligt,
hvilke kompetencer de eftersporger. Der er brug
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for rammer for, hvordan det kan geres systema-
tisk. I Storbritannien anbefales det, at gore modet
med lokale scaleup-virksomheder til en obligatorisk
del af undervisningsforlgbet pd bade gymnasier og
universiteter. Lignende tiltag kunne pélegges dan-
ske undervisningsinstitutioner - f.eks. ved at give
studerende mulighed for at komme ud i veekstvirk-
somheder under studiet. I gvrigt kunne de regiona-
le vaekstfora og/eller klyngeorganisationer fungere
som advisory boards for systematisk matchmaking
med vakstvirksomheder, der gerne vil arbejde sam-

men med uddannelsesinstitutioner.
% PLACER VIDENSINSTITUTIONER
TAT PA REGIONALE STYRKEOMRADER.

Det er vigtigt, at uddannelserne ligger geografisk

Udfordring 5

Vimangler kapital

teet pa de virksomheder, der eftersporger de speci-
fikke kompetencer. En koncentration af viden gor
det nemmere at fastholde og tiltreekke arbejdskraft.
Derfor skal de tilgeengelige uddannelser i et omrade
kobles op pa de regionale styrkeomrader og det til-
horende gkosystem.

% FORBEDR INFRASTRUKTUREN.

Der er behov for, at den regionale og nationale in-
frastruktur ger det mere attraktivt at arbejde i ud-
kantsbyer eller langt fra bopelen. Neerhed til luft-
havn, motorvej eller offentlig transport er afgerende
for at tiltreekke arbejdskraft. Transport skal geres
attraktivt gennem transportfradrag eller andre bo-
nusordninger. Desuden skal vej- og transportnettet
omkring regionale vaekstzoner styrkes.

Danske virksomheder har langt vanskeligere ved at rejse risikovillig kapital end f.eks. sven-

ske eller finske. Mange virksomheder med veekstpotentiale har sveert ved at indhente de

millionbelob, der er nodvendige for at vokse. I stedet ma de finde kapitalen i udlandet - eller

helt droppe veekstambitionerne.

Anbefalinger

% NYTZENK SKATTEMODELLEN

Danmarks heje skattetryk pavirker risikoviljen
hos investorerne. Derfor er der behov For et skat-
tesystem, der belgnner risikable investeringer. Re-
geringens forslag om et sakaldt ACE-fradrag for
virksomheder, der finansierer investeringer med
egenkapital, er et positivt skridt. Der er brug for fle-
re af den slags incitamenter — og andre tiltag, der
kan styrke scaleup-virksomhedernes adgang til

veaekstkapital.

% MATCH INVESTORER MED VIRKSOMHEDER
Det er en klar fordel, hvis virksomheder finder inve-
storer med branchekendskab, men det match er ofte

sveert at finde. P4 samme made som i Storbritan-

nien og USA er der herhjemme oprettet en online
markedsplatform, match-online.dk, hvor parterne
kan finde hinanden. Der burde i tilknytning hertil
oprettes specialiserede platforme knyttet til de regi-
onale styrkepositioner.

% INVESTER LANGSIGTET

Meget af den tilgengelige venturekapital er ude-
lukkende malrettet startup-forleb. Hvis flere virk-
somheder skal ind i hgjvakstforleb, er der brug for
mere langsigtede investeringer. Vakstfonden er
géet i front og har andret sin investeringsstrategi.
Men hvis det skal batte for alvor, er der brug for, at
flere venturefonde slutter op om en mere tdlmodig

investeringskultur.
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Denne rapport kortleegger veekstlaget i dansk erhvervsliv — de sdkaldte scaleup-virksomheder.
Den er udarbejdet af innovationshuset Mandag Morgen for Danske Regioner som en opfolg-
ning pa publikationen “VeekstDanmark 2025” fra 2015.

Potentielle scaleup-virksomheder defineres som internationalt konkurrerende virksomheder
med mindst 10 ansatte, der i de seneste 3 regnskabsar har haft en gennemsnitlig darlig veekst
i ansatte, omscetning eller bruttofortjeneste pa minimum 20 pct.

I alt 1.246 danske virksomheder indfrier disse kriterier. Det svarer til 3,4 pct. af Danmarks
knap 86.300 internationalt konkurrerende virksomheder, der er stiftet i 2012 eller tidligere.

Kortleegningen viser, at der findes potentielle scaleup-virksomheder overalt i Danmark.
Men der er flere markante forskelle pa de fem regioners respektive scaleup-veekstlag,
nar det geelder virksomhedernes antal, storrelse, alder og branche.






