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Ugebrevet MANDAG Morgen

Redaktorfyring pa Betlingske - et tilbageslag for journalistisk frihed?

Cbeﬁedakl‘mﬁm‘z‘rods oplagsfremgang - Muligt tegn pa indskranket redméz‘zoﬂe/fmbed Berlingskes ejerkreds rykker
teettere pa redigeringen af avisen - Risiko for yderligere skredpa avismarkedet- Uro pa Berlingske i lobet af Peter W ivels
Jorste nge - Ledelsesturbulens arsag til manglende internationalisering og sen internet-satsning - Berlingske klarer sig
vesentligt bedre okonomisk end konkurrenterne

Figur 1: Jyllands-Postens
evige fremgang skaber

frustration hos Berlingske.
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Meget tyder pa, at fyringen af chefredaktor Anne E. Jensen fra Berlingske Tidende kan
betyde et tilbageslag for den redaktionelle frihed 1landets storste bladkoncern, som med et
samlet oplag omkring en halv million har en dominerende position pa det danske avismar-
ked. Det viser en gennemgang af turbulensen i chefredaktion og direktion pa den snart 250
ar gamle kulturinstitution, som Mandag Morgen har foretaget pa basis af en reekke samtaler
med tidligere og nuvzaerende chefredaktorer, fagredaktorer, bestyrelsesmedlemmer ogjour-
nalister.

Ifelge Ugebrevets oplysninger er en vaesentlig arsag til, at Berlingskes mangearige og
sterke bestyrelsesformand Ole Scherfig i forrige uge valgte at skille sig af med Anne E.
Jensen, at hun havde lagt en for skarp linje i en reekke folsomme og kritiske artikler om
vaerftssagen, selskabstoemmere og forsvarets overste ledelse, Forsvarskommandoen.

Afskedigelsen er den senesteien rekke ledelsesskiftidet berlingske hus. Udskiftnin-
gen af chefredaktoren kan virke uforstéelig i Iyset af, at de nyeste oplagstal tyder p4, at Be-
tlingskes nedgangslinje er brudt.

Hyppig udskiftning pa Berlingskes chefposter
Turbulente ledelsesforhold med mange skift pa chefniveau iDet Berlingske Officin gor det

tilsyneladende vanskeligt at fastholde en konsekvent og ssammenhzngende forretningsudvik-
ling, hvori den redaktionelle linje spiller en afgorende rolle. Det sker i en tid, hvor enhver
medievirksomhed star over for enorme udfordringer, der blandt andet er afledt af IT-udvik-
lingen og den ogede internationalisering i mediebranchen i det evrige Skandinavien. Det
Berlingske Officins udfordringer bliver ikke mindre af, at der ogsa foregar en heftig dagblad-
skrig med Jyllands-Posten som hovedmodstander.

Berlingskes specielle ejerforhold gor ledelsesopgaveniavis-koncernen saerlig kompli-
ceret. Ledelsen skal manovrere et vanskeligt farvand mellem konservative aktionzerers krav
om et solidt afkast og redaktionens krav om udstrakt redaktionel frihed - ofte med henvis-
ning til netop Jyllands-Postens succes med en kritisk redaktionel linje. Siden 1994 har Ber-
lingske og B.T. hafti alt seks chefredaktorer, og koncernen har haft tre forskellige adm.
direktorer. Se ogsa tekstboks.
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kontrollerede oplagstal fra Dansk Oplagskontrol. skeden med en moderne, kritisk journa_
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En mulig fremtidig indskraeenkning af den redaktionelle frihed pa eksempelvis avisens
erhvervs- og samfundsredaktioner kan yderligere accelerere det skred, der er i gang pa det
danske avismarked, hvor Jyllands-Posten vokser stot pa bekostning af Politiken og Betling-
ske. Se ogsa figur 1. Skiftet kan saledes fa konsekvenser for udviklingen pa hele det danske
avismarked.

Ole Scherfig onsker ikke at kommentere arsagerne til Anne E. Jensens afgang, og
bade Scherfig og den nytiltradte chefredaktor Peter Wivel afviser over for Mandag Morgen,
at der er redaktionelle zendringer undervejs. En raekke begivenheder de seneste to ar samt
forlobet af Peter Wivels forste uge pa avisen kan imidlertid sa tvivl om dette udsagn.

Berlingskes usadvanlige ejerskab

Setudefraligner landets tre storste landsdackkende aviser, Politiken, Berlingske og Jyllands-
Poste, hinanden. Alle redigeres de med en stigende grad af professionalisme. Men pa et
springende punkt - ejerskabet - adskiller Berlingske sig fra de to andre. Hvor bade Politiken
og Jyllands-Posten er fondsejede og dermed uafhangige af okonomiske sarinteresser, har
Det Berlingske Officin siden rekonstruktionen i 1982 vaeret ejet af dansk erhvervsliv.
Selve dette ejerskab vil ifelge medieforskeren Preben Sepstrup altid sa tvivl om avisens
uathzengighed. Han advarer derfor mod at stramme pa den redaktionelle frihed. En mindre
kritisk linje over for erhvervsliv og offentlige autoriteter kan fa alvorlige folger for avisens
fremtid og positionering i den knivskarpe konkurrence pa det danske avismarked.

I februar 1996 bragte hovedkonkurrenten Jyllands-Posten en kritisk artikelserie om
Den Danske Banks garanti for etantal Maersk-skibe. Det slog for alvor avisen fastilesernes
bevidsthed som okonomisk uathangig og redaktionelt kritisk - ogsa over for store toneangi-
vende virksomheder som A.P. Moller og Den Danske Bank. Deter tilsyneladende den vare,
moderne avislesere onsker. Sadan kan oplagstallene fra de to aviser i hvert fald tolkes.

Preben Sepstrup karakteriserer det som gammeldags, hvis en avis lader sig styre af
setinteresser. Men mistanken om, at der tages serlige hensyn til de store erhvervsvirksomhe-
der ogbankeriBerlingskes ejerkreds, vil altid vaere til stede. Derfor advarer Preben Sepstrup
mod, at Berlingskes nye chefredaktor aendrer den redaktionelle linje i en retning, der kan give
ny neering til denne mistanke. En forstaerket mistanke kan vanskeligeore Berlingske Tidendes
bestrabelser pa at bevare eller udvide sit tagi den kritiske danske avislaeser. Avisen bor derfor
foretrackke en staerk chefredaktor, der kan modsta eventuelle pres fra ejerkredsen.

Avisens satlige ejerforhold kan taenkes at lette de store aktionzrers mulighed for og
fristelse til at blande sigiavisens redaktionelle dispositioner. Den Danske Bank har med en
ejerandel pa 28,31 pet. en saerstilling. Unibanks og Carlsbergs ejerandele pahenholdsvis 7,76
og 6,53 pct. er i den sammenligning sma. Koncerndirektor i Carlsberg Walther Paulsen
sidder derudover 1 Officinets bestyrelse. Virksomheden har kun pligt til at oplyse om aktio-
narer med mere end 5 pet. af aktiekapitalen, sa navnene pa de ovrige aktionzerer fremgarikke

Ledelsesskift i Det Berlingske Officin

Chefredakterer pa Berlingske Tidende:
Marts 1996:  Anne E. Jensen aflgser Hans Dam
August 1998:  Peter Wivel aflgser Anne E. Jensen

Chefredakterer pa B.T.:

Juli 1994: Poul Erik Thomsen aflgser Peter Dall
Maj 1996: Arne Notkin aflaser Poul Thomsen
Oktober 1997:  Erik Bistrup aflgser Arne Notkin

Adm. direktorer:

Oktober 1997: Steen Gede aflgser Chr. Reves
Forar 1998: Steen Gede siger ja til FDB-topjob
Januar 1999: Joachim Malling aflaser Steen Gede

@vrig direktion:

1993-96: Jorgen Beck Mikkelsen salgsdirektar

1995-97: Preben Erik Nielsen viceadm. direktar

August 1998: Mikael Thinghuus afleser René Tang Jespersen som gkonomidirektar
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Tabel 1: Berlingskes
bestyrelse har vidt
forgrenede interesser i
dansk erhvervsliv.
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IW// Bestyrelsen

Oversigt over bestyrelsesmedlemmer og
deres hverv i andre danske selskaber.

Oluf Engell

Advokat for Den Danske Bank.
Formand for bestyrelsen for:

® Andersen og Martini A/S

® Aktieselskabet Einar Willumsen
e F.E. Bording A/S

® Valora Ejendomsaktieselskab
® Selskabet af 1. august 1931 A/S
Medlem af bestyrelsen for:

® Bella Center A/S

o BRFkredit A/S

® Haldor Topsge A/S

Kurt Christian Fromberg

Adm. direktar i Gyldendalske Boghandel,
Nordisk Forlag A/S.

Medlem af bestyrelsen for:

® A/S Kjgbenhavns Sommer-Tivoli
Forlaget Forum A/S

Samlerens Forlag A/S

Forlaget Tiderne Skifter A/S

A/S Forlaget Fremad

Interaktiv Distribution A/S

Karl-Johan Levinsen

Direktar i Dansk Industri Invest A/S
Medlem af bestyrelsen for:

® Vejle Kale- og Frysehus A/S
Dagrofa A/S

Aktieselskabet Einar Willumsen
Lancarbme A/S

Schur International A/S

Schur Invest A/S

Walther Paulsen

Koncerndirektar i Carlsberg A/S
Medlem af bestyrelsen for:

® Coca-Cola Nordic Beverages A/S
Vingaarden A/S

Harboe Bryggeri A/S

Danske Invest A/S

A/S Kjgbenhavns Sommer-Tivoli
Rynkeby Foods A/S

Royal Scandinavia A/S
Holmegaard Emballage A/S

Ole Scherfig

Formand for bestyrelsen for:

e BRFholding A/S

De Bergske Blade A/S

Dansk Industri Invest A/S
Dan-Ejendomme Holding A/S
Hotel Ebeltoft Strand A/S

Hotel Koldingfjord A/S

A/S Sjeellandske Avistryk
Naestformand for bestyrelsen for:
® Dagrofa A/S

® A/S JyskeVestkysten

e Arhus Stiftstidende A/S

Medlem af bestyrelsen for:

® Novo Nordisk A/S

® A/S Storebeeltsforbindelsen

o Driftsselskabet Klelund Plantage A/S
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af regnskabet. Bestyrelsens sammenszet-
ning fremgar af tabel 1.

A.P.Moller repraesenteres indirekte
ikredsen afinteressenter omkring Berling-
ske via sit medejerskab af Den Danske
Bank, via skibsreder Jess Sederbergs plads
ibankens bestyrelse - og siden majiar via
bestyrelsesmedlem Knud Serensen, tidli-
gere ordferende direktor i Den Danske
bank og nuvarende bestyrelsesmedlem 1
APM-selskabet Dampskibsselskabet af
1912. Knud Serensen har med sin indtrze-
denibestyrelsen, ikraftaf sine bestyrelses-
poster, udvidet kredsen af danske
virksomheder, som i fremtiden kan taen-
kes atinteressere sig for Berlingskes redak-
tionelle linje. Knud Serensen ventes at
indtage pladsen som bestyrelsesformand,
nar Berlingskes nuvarende mangearige
formand, Ole Scherfig, forventeligt gar af
efter avisens 250-drs jubileeum 1 starten af
1999.

Peter Wivels forste uge et fingerpeg
Peter Wivels forste uge pa Berlingske kan
tolkes som et fingerpeg om en ny og min-
dre kritisk holdning over for ethvervslivet.
Wivel stoppede i sidste uge en kontrover-
siel artikel om selskabstemning skrevetaf
en af avisens erfarne journalister. Dette
skridt udloste krisestemning i huset, og
chefredaktionen modtogen rackke signaler
om, at journalisterne var klar til at aktio-
nere, hvis ikke den omstridte artikel blev
trykt. Peter Wivel erklerede sig derefter
Klar til at trykke artiklen med visse aendrin-
er.

g Meget tyder pa, at det har varet
Anne E. Jensens strategi at give isar er-
hvervsredaktionen og samfundstredaktio-
nen udstrakt redaktionel frihed. I et taet
samarbejde med journalistisk redaktor og
medlem af chefredaktionen Elisabeth
Rithne er detlykkedes at tiltrackke en rack-
ke respekterede erhvervsjournalister fra
konkurrerende blade.

Samarbejdet har givet synlige resul-
tater i avisen, som ofte har vaeret forende i
dakningen af eksempelvis vaerftssagen,
selskabstommersagerne, Augustinus Fon-
den, Scanbox og Louis Poulsen. Det var
ogsa Berlingske, der for nylig genoplivede
den for bade centraladministration og
verftsindustri sa smertelige vaerftssag.
Avisen var forst med nyheden om, at den
bedrageridomte forhenvarende vearfts-
direktor for Svendborg Varft, Per Glente,
far sin sag om overbelaning af skibe gen-

optaget.
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Enindskrenkningaf den redaktionelle frihed pa de to redaktioner kan teenkes at give
avisen problemer med at tiltreekke dygtige journalister fremover.

Skibsredere pa redaktionen

Denafgaede chefredaktor harunder sin to et halvt ar lange ansaettelsesperiode i flere situatio-
ner fungeret som bolvaerk for bladets journalister. Det gzelder iseer pa erhvervsredaktionen,
hvor hun har sejlet op mod dansk erhvervslivs svarvagtere, heriblandt skibsrederne Jess
Sederberg og Knud Pontoppidan, A.P. Moller.

Berlingske skrevi19961lighed medlandets ovrige store dagblade indgaende om den
sakaldte veerftssag om de omstridte danske regler for statsstotte til vaerfterne hen over efter-
aret 1996. Men da avisen den 18. oktober 1996 var klar med en forside-artikel til sondagsud-
gavend. 20. oktober, indfandt skibsrederne Jess Sederberg og Knud Pontoppidan sigbegge
paredaktioneniPilestraede om fredagen, efter atartiklen var faxet til gennemsyn, forat presse
Anne E. Jensen til at tage artiklen af.

Artiklen var ubehagelig for A.P. Moller. Gruppens datterselskab Lindovarftet blev
direkte beskyldt for athave opfundet modellen for de danske statsstotteregler, samtidig med
at A.P. Moller udadti rasede mod statsstotte. Artiklen byggede sin dokumentation pa en
rckke breve og notater, som avisen havde faet aktindsigti. Primus motoriden for veerfterne
fordelagtige ordning varifelge artiklen davaerende direktor for Lindevaerftet Troels Dilling.
Enden pa de to skibsrederes besog pa Betlingske redaktion blev dog, at Anne. E. Jensen stod
fast og trykte artiklen.

Anne E. Jensen har ifelge Mandag Morgens oplysninger ligeledes vaeret udsat for
pres i forbindelse med avisens kritiske deekning af det danske forsvars samarbejde med
amerikansk militzer pa Thule-basen i Gronland. Forsvarets overste ledelse, Forsvarskom-
mandoen, indklagede i december 1997 Berlingske for pressenzvnet med en rakke klage-
punkter. Avisen blev “frifundet’” pa alle punkter pa naer ét, hvor pressenzvnet udtrykte sin
kritik for tilsideszttelse af god presseskik. Ifolge Mandag Morgens oplysninger har bladets
bestyrelse ikke brudt sig om artikelserien.

Wivel: Ingen aendringer

Peter Wivel siger til Mandag Morgen, at han ikke forventer nogen ndring i Berlingske
Tidendes redaktionelle linje. Han er ikke bekendt med nogen uenighed mellem Anne E.
Jensen og bestyrelsen om linjen pa erhvervs- og samfundsstoftet. Ej heller er han bekendt
med, at repraesentanter for bladets ejere ved forskellige lejligheder har sogt at pavirke redak-
tionens dispositioner.

Sagen om den kontroversielle selskabstommer-artikel, der blev stoppetisidste uge, betegner
han som et naturligt led i den redaktionelle proces. Artiklen vil blive bragt, efter at der er
foretaget de af ham onskede @ndringer, oplyser han.

Bestyrelsesformand Ole Scherfig, som har kontor og sekretar i huset, afviser alle
oplysninger om forseg pa pavirkning af den redaktionelle linje fra avisens ejere som myter.
Han har ikke kendskab til, at eksempelvis Jess Sederberg personligt har henvendst sig pa
avisen om veerftssagen. “Den slags sager tager chefredaktoren sigaf, det blander bestyrelsen
sigikkei,” siger han.

Stagnationslinien brudt

Stigende frustration pa Berlingske over vigende oplagstal siden 1995 er nu aflost af forsigtig
optimisme med et svagt stigende oplag det sidste halve ar. Det kan virke uforstaeligt, at
Berlingskes bestyrelsesformand vaelger at skille sigaf med Anne E. Jensen, netop nar udvik-
lingen er vendt.

Berlingskes oplag er sivet siden 1995, men de nyeste endnu ukontrollerede oplagstal
fra Dansk Oplagskontrol viser fremgang i forste halvaraf 19981 forhold til aret for. Avisens
oplag er steget fra 154.687 i forste halvar 1997 til 156.607 1 ar, en fremgang pa 1,2 pct. Politi-
ken har oplevet en fremgang pa 2,0 pct., mens Jyllands-Postens fremgang ligger pa hele 4,5
pct.

“Viliggerioplagsvaekst nu, og vi forventer, at vaeksten holder sigiandet halvir,” siger
adm. direktor i Det Berlingske Officin Steen Gede.

Som forretning har avisen hidtil fulgt en stilfaerdig overtagelsesstrategi, som star i
modszatning til andre skandinaviske medievirksomheder. Men der kan stilles sporgsmal ved,
om Berlingske far taget synergieffekten hjemi tilstraekkeligt omfang. Avisen satser fortsat pa
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Tabel 2: Berlingskes
afkastningsgrad er langt
bedre end Politikens og
Jyllands-Postens.
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det trykte ord og gar uden om de elektroniske medier. Koncernen er forst sent og noget
halvhjertet gaet ind 1 internet-virksomhed.

Ifolge adm. direktor Steen Gede er strategien at hente rationaliseringsgevinster pa
tryksamarbejder og IT:

“Vihar bevidstikke taget den fulde gevinsthjem, fordi vileegger vagt pa, at de enkelte
aviser skal bevare deres redaktionelle frihed,” siger han.

Virksomheden fusionerede sidste ar datterselskabet J.M. Elmenhoff & Senner, der
cjer Randers Amtsavis og Dagbladet Djursland, med det fondsejede Arhus Stiftstidende.
Det Betlingske Officin overtager 35 pet. af aktiekapitalen i Arhus Stiftstidende, og der etab-
leres med fusionen en regional avis med et hverdagsoplag tzet pa 100.000. Sammen med de
delvist ejede De Bergske Blade og Jydske Vestkysten nar Det Berlingske Officin op pa at
kontrollere et dagligt avis-oplag pa naesten en halv million - inklusive samarbejdsaftalen med
Sjeellandske Dagblade, som ager oplaget med knap 25.000.

Sen satsning pa elektroniske medier

Forsti1997 blev Berlingske Online sat pa skinner med et budget pa 40 millioner kr. og 14
ansatte. Berlingskes internet-virksomhed tog yderligere et skridt fremad med overtagelsen
af 34 pct. af aktiekapitalen i den norske mediekoncern Schibsteds virksomhed, Skandinavia
Online, i marts i ar. Der er dog indtil videre graenser for de okonomiske perspektiver i
internet-aktiviteterne. Berlingske har i modszatning til de ovrige store bladhuse endnu ikke
forhandlet en videresalgsaftale med sine journalister. Ifolge Steen Gede er videresalgsaftalen
undervejs, men han ser indtil videre ikke noget forretningsmaessigt grundlag for at kunne
udnytte en sadan aftale.

Deter nzrliggende at drage paralleller mellem Berlingske med den norske Schibsted-
mediekoncern og den svenske Bonnier-koncern. De omsatte 1 1997 for henholdsvis godt 5
og godt 8 milliarder. kr. Schibsted er oprindeligt en familieejet virksomhed med Aftenposten
og Verdens Gang som flagskibene. Virksomheden har udviklet sig til en international multi-
mediekoncern efter borsnoteringeni1992. Schibsted driver bl.a. Norges reklamefinansierede
TV2 samt omkring 40 storre og mindre selskaber inden for tv og film. Schibsted kebte 11996
detsvenske Aftonbladet ogannoncerede for nylig, at der var indgéet en hensigtsaftale omat
overtage 02 pct. af aktierne i Svenska Dagbladet med en gruppe af bladets aktionzrer.

Bonnier, sombl.a. ejer Barsen-koncernen, befinder sigligesom Schibsted i en anden
klasse storrelses- ogaktivitetsmaessigt. Halvdelen af omsaetningen ligger uden for Sverige, og
Bonnier har omfattende aktiviteter inden for magasiner, tv og film og forlag;

. B-rating til Berlingsk
\'| 77 Berlingske rates B : ¢ 55 KE
Det Berlingske Officin har vaeret en god
Nagletal, millioner kr. og pct. forretning for de investorer, der tilbage i
Berl. Jyllands-  Poli- 1982 skead i alt 160 millioner kr. ind i sel-
Tidende  posten tiken skabet. Mandag Morgens rating-system
Rating B D D giver Det Berlingske Officin karakteren B
Omsaetning 26084 12473 15158 for god 0kononﬁ§k performance. Virk-
Prim. resultat 135.9 281 200 somheden opnir ikke topkarakteren A,
. bl.a. fordi den ikke opfylder kravet om en
Afkastningsgrad 13,4% 5,8% 3,8% . o
omsztningsvaekst over 10 pct. Bade
Overskudsgrad 52%  23%  13%|  Jyllands-Posten og Politiken fr karak-
Soliditetsgrad 392%  33,7% 48,8% teren D for en utilfredsstillende okono-
Anm: Berlingske Tidende er korrigeret for koncerngo- misk performance. Se Ogsﬁ tabel 2.
odwill . .
Kilde: Ugebrevet Mandag Morgen. Ber]mgs ke forrenter de operauve

aktiver (afkastningsgrad) med 13,4 pct.,
hvilket er vaesentligt over obligationsren-
ten pa 6,9 pet. plus risikotilleg pa 3 pet. Bade Jyllands-Posten og Politiken ligger darligere end
obligationsrenten og forrenter saledes operative aktiver darligere end en passiv investering.
Beregningerne er foretaget pa basis af vitksomhedernes primzre resultat, hvor Berlingske
klarer sig vaesentligt bedre end de to ovrige.

Overskudsgraden viser, at Betlingskes primzre resultatiforhold til omsatningen er
endelbedre end Jyllands-Postens og Politikens. Aktionzrerne har siden 1990 haevet udbytter
pa 10 pet. 1 1994 blev der foretaget en ekstra udlodning pa 300 millioner kr.



